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 الملخص

الددرسية في رغم اىتماـ كزارة التًبية كالتعليم في موضوع تربية الدواطنة؛ لوحظ أف الوزارة لم ترسم خطة لدكر الإدارة 
( مديران كمساعدان 30تنمية قيم الدواطنة لدل الطلبة. قامت الباحثة بإجراء دراسة استطلاعية على عينة عشوائية من )

؛ ككشفت تلك الدراسة عن كجود في تنمية قيم الدواطنة؛ للتعرؼ إلى دكر الإدارة كجنوب الباطنة ،مسقط اتبدحافظ
؛ الحقوؽ، اء الوطتٍ كأغُفلت جوانبتركَّز في عنصر الانتم إذمفهوـ قيم الدواطنة، إدراؾ بعض أكجو القصور في 

التعرؼ إلى كاقع دكر الإدارة الددرسية في تنمية قيم ىدفت الدراسة . ، كالقيم العامةكالواجبات، كالدشاركة المجتمعية
، الأكلى: للطلبة تكونت من ستة استبانتتُ متصمك  ،استخدمت الباحثة الدنهج الوصفي طلبة.الالدواطنة لدل 

دكر في بقية المحاكر  كبسثلتفي توفتَ مناخ مدرسي يساعد على تنمية قيم الدواطنة.  الددرسية لزاكر، ىي؛ دكر الإدارة
 القيم العامة(. -الدشاركة المجتمعية -الواجبات -الحقوؽ -في تنمية قيم الدواطنة من خلاؿ )الانتماءالددرسية الإدارة 

الإشراؼ  -شملت ثلاثة لزاكر ىي: التخطيط كتنظيم العمل الإدارم الددارس كمساعديهم،يرم الاستبانة الثانية: لدد
 شملت عينة الدراسة توثيق العلاقة بتُ الطلبة كأكلياء الأمور كالمجتمع المحلي. -كالتقويم لعمليتي التعليم كالتعلم

 عشوائية الددارس، أختتَكا بطريقة يرم( من مساعدم مد51الددارس، ك) يرم( من مد55( من الطلبة، ك)1004)
تعليمية، ىي: مسقط، كالداخلية، كالباطنة جنوب، كظفار. أسفرت النتائج: أفّ  درجة  افظات، في أربع لزطبقية

  كانت ضعيفة.  ية لدكرىا في تنمية قيم الدواطنةلشارسة الإدارة الددرس

َدرسيَّة
واطنَة ،تنميَة ،كلمات مفتاحية: الإدارة الد

ُ
 . طلبَةال ،قيَم الد
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Abstract 

Despite the Ministry of Education's efforts, it did not draw up a clear plan for the role of the 

school in developing the citizenship values among students. A survey on a random sample of 

(30) principals at te Governorates of Muscat and Al Batinah South was conducted to investigate 

the role of the schools’ administration in developing the citizenship values; found some 

shortcomings in the concept of citizenship values. Therefore, the current study aimed to identify 

the role of the school administration in developing these values. The descriptive approach used, 

and two questionnaires; the first for the students, included six main aspects. The second 

questionnaire was designed for school principals and their assistants, which included three 

aspects. The study sample included (1004) students, (55) school principals and (51) assistant 

who were randomly selected from four governorates of education: Muscat, Al- Dakhiliyah, Al-

Batinah South and Dhofar. The findings revealed that the degree to which the examined school 

administrations practiced their role in developing citizenship values; was weak. 

 

Keywords: school administration, development, citizenship values, post-basic students. 

 

 التمهيد
الددرسة بجميع عناصرىا التعليمية، لديها كاجبات سامية لضو الوطن، فهي ملزمة بإعداد لسرجات كاعية لدسؤكليات 

كبسثل الإدارة الددرسية الركن الأساس الذم يقوـ عليو كياف الددرسة كالمحرؾ لطاقاتها لدواطنة على الدستول الوطتٍ. ا
 كإمكاناتها البشرية كالدادية، كالدوجو كالدنسق لذا لبلوغ الأىداؼ التًبوية التي تسعى الددرسة إلى برقيقها )البدرم،

2001: 107.) 
 

ذات  -فمن أبرز مهاـ الإدارة الددرسية التي حددتها كزارة التًبية كالتعليم بسلطنة عماف ضمن لوائحها التنظيمية 
ىي أف يتحلى مدير الددرسة بأخلاقيات الدهنة، كيتصف بالانتماء كالولاء الوطتٍ  -الصلة بدوضوع الدراسة الحالية

سة، كأف يلبي احتياجات الطلبة التعليمية كالاجتماعية كالصحية كالوظيفي كأف يغرس ذلك لدل جميع العاملتُ بالددر 
كالنفسية بالتنسيق مع الدعنيتُ بالددرسة كيشرؼ على تفعيل الأنشطة التًبوية داخل الددرسة كخارجها كيفعّل دكر 

 (. 11: 2009لرالس الآباء/الأمهات بدا يوثق الصلة بتُ الددرسة كالمجتمع )كزارة التًبية كالتعليم، 
 

 ( الدواطنة بأنها: "اصطلاح يشتَ إلى الانتماء إلى أمة أك كطن".311 :1996كتعرؼ الدوسوعة العربية العالدية )
تعتٍ كما تقوؿ دائرة الدعارؼ البريطانية "علاقة بتُ  (Citizenship)كالدواطنة بصفتها مصطلحان معاصران تعريب للفظة 
ا تتضمنو تلك العلاقة من كاجبات، كحقوؽ في تلك الدكلة" فرد كدكلة كما لػددىا قانوف تلك الدكلة، كبد

انتماء للوطن كلشارسة كاعية من الفرد )الطالب/ الدواطن( للحقوؽ كالواجبات،  (. فهي118: 2001)الكوارم، 
كمبادرة بذاه نفسو كبذاه الجماعة التي ينتمي إليها. كىذه الحقوؽ كالواجبات لا بسارس إلا في لرتمع مدرسي عادؿ 
كديمقراطي لػرص على الدساكاة كتكافؤ الفرص. كإدراكو لمجموعة من القيم كالدبادئ، التي تهدؼ إلى تعزيز شخصيتو؛ 

 فتجعلو إلغابيا في لرتمعو المحلي كالوطتٍ كمنفتحا على المجتمع العالدي.
 

https://en.wikipedia.org/wiki/Ad_Dakhiliyah_Governorate
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الحاكمة لعلاقات الفرد بالنظاـ فهي الإطار الفكرم لمجموعة من الدبادئ  :(Citizenship Values) واطنَةأما قِيَم الد
الديمقراطي في المجتمع، كالتي بذعل للإلصاز الوطتٍ ركحان في تكوين الحس الاجتماعي كالانتماء، بدا يسمو بإرادة الفرد 
للعمل الوطتٍ فوؽ حدكد الواجب، مع الشعور بالدسئولية لتحقيق رموز الكفاءة كالدكانة لمجتمعو في عالم الغد 

، لرموع القيم الإنسانية كالدعايتَ السياسية  بأنها: قيم الدواطنة إجرائيان  كتعرؼ الباحثة (.314 :2004 )مكركـ
كالقانونية كالدمارسات الاجتماعية التي بسكن الطالب/الدواطن من الالطراط في لرتمعو كالتفاعل معو الغابيا كالدشاركة في 

 تدبتَ شؤكنو.
 

من ىنا لغب أف ننظر اليوـ إلى مدارسنا العمانية نظرة جديدة مغايرة، نظرة تدفعها إلى الانفتاح على الدستجدات 
قادرة على بزريج فوج يتمتع بدرجات قصول من حب ىذا الوطن، قادر على العطاء، في ظل التمتع بالحقوؽ 

 الدشركعة، كالقياـ بالواجبات الدناطة. 
درسية بدكرىا الفاعل في تنمية قيم الدواطنة لدل الطلبة لابدُّ كأف تعمل على غرس قيم تضطلع الإدارة الد لكيك 

(، 2005الدواطنة كتعزيزىا لديهم، كذلك من خلاؿ خمسة لرالات بسثل مكونات أساسية للمواطنة بينها الحبيب )
 ىي:

 
 كىو شعور داخلي لغعل الدواطن يعمل بحماس كإخلاص للارتقاء بوطنو كللدفاع عنو. :لانتماءا -أ

كتشتَ إلى الامتيازات التي لغب أف تقدمها أك توفرىا الدكلة لدواطنيها بحيث يتمتعوا بها كيمارسونها  :الحقوؽ -ب
كصيانة الدلكية  الرأم، كىي: الحريات الشخصية كتشمل: حرية التملك، كحرية العمل، كحرية الاعتقاد، كحرية

 كالدساكاة أماـ القانوف. كتوفتَ الحياة الكريمة، كالرعاية الصحية، التعليم، كالحقوؽ الخاصة،
كعدـ خيانة الوطن، كالأمر بالدعركؼ كالنهي عن  احتًاـ النظاـ، كالتصدم للشائعات الدغرضة، كمنها :الواجبات -ج

كالمحافظة على الدرافق  كالدسالعة في تنمية الوطن، ن الوطن،كالدفاع ع كالحفاظ على الدمتلكات، الدنكر،
 كالتكاتف مع أفراد المجتمع. العامة،

 كتعتٍ الإسهاـ في الأعماؿ المجتمعية، بشتى أبعادىا. :الدشاركة المجتمعية -د
الأمانة، كبسثل لرموعة الدبادئ كالأخلاقيات التي يفتًض أف يتحلّى بها الدواطن كتشمل:  :القيم العامة -ق 

 كالإخلاص، كالصدؽ، كالصبر، كالتعاضد كالتناصح.
 
الدواطن الواعي الدمارس لحقوقو  ليس فقط تكوين الطالب/ ؛ف دكر الإدارة الددرسية في تنمية قيم الدواطنة لدل الطلبةإ

كالاستقلالية، كىي لا تعِدّ بالأساس تربية على الدبادرة كالدسؤكلية بل ىي ، ككاجباتو في إطار الجماعة التي ينتمي إليها
فقط الجيل الصاعد لدمارسة مواطنة نشطة بدراحل دراستو قبل الجامعية )التعليم ما بعد الأساسي(، بل تنمي لديو 

أسلوب القيادة الديمقراطي، كطبيعة الدناىج، كالأنشطة التًبوية، - ،القدرة إذا ما عبئت الوسائل الدناسبة
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على أف يكوف في كل مرحلة تعليمية كفي كل سن كفي كل لحظة مواطنا بكل  -ىاكالاستًاتيجيات التعلمية كغتَ 
 الدقاييس.

 
 مشكلة الدِّراسة:

ها، في موضوع تربية الدواطنة؛ فقد لوحظ أف الوزارة لم ترسم خطة ترغم اىتماـ كزارة التًبية كالتعليم كالجهود التي تبذل
كاضحة لدكر الإدارة الددرسية في تنمية قيم الدواطنة لدل الطلبة. كلم يُستهدؼ الكادر الإدارم بالددارس في كرش 

 العمل كالندكات كالبرامج التدريبية التي أقامتها الوزارة في لراؿ تربية الدواطنة. 
 

الددارس  يرمديد أبعاد الدشكلة، قامت الباحثة بإجراء دراسة استطلاعية على عينة عشوائية من مدكمن أجل بر
، بهدؼ التعرؼ إلى كاقع دكر كجنوب الباطنةمسقط  ات( مديران كمساعدان من لزافظ30كمساعديهم، بلغ عددىم )

اسة عن كجود بعض أكجو القصور في الإدارة الددرسية في تنمية قيم الدواطنة لدل الطلبة. كقد كشفت تلك الدر 
مفهوـ قيم الدواطنة لدل أفراد العينة الاستطلاعية؛ حيث حصركا ذلك في حب الوطن كالانتماء إليو كالولاء للسلطة، 
كلم يتطرقّوا لعناصر الدواطنة الأخرل كالحقوؽ، كالواجبات، كالدشاركة المجتمعية، كالقيم العامة. ىذا من جانب، كمن 

قد تركزت استجابات أفراد عينة الدراسة فيما يتعلق بدكر الإدارة الددرسية في تنمية قيم الدواطنة لدل جانب آخر ف
الطلبة؛ بالتأكيد على دكر كل من الدعلم كالدناىج الدراسية كبخاصة مناىج الدراسات الاجتماعية من خلاؿ الأنشطة 

ارة الددرسية، سواء من خلاؿ دكرىا في تهيئة مناخ مدرسي الصفية كاللاصفيَّة، دكف التطرُّؽ لأية أدكار مباشرة للإد
يساعد على تنمية قيم الدواطنة لدل الطلبة، كتفعيل عناصر كأبعاد الدواطنة، أك دكرىا في توظيف بعض الدمارسات 

توثيق  الإدارية؛ كالتخطيط الددرسي كتنظيم العمل الإدارم، كالإشراؼ كالتقويم لعمليتي التعليم كالتعلم. إلى جانب
 .العلاقة مع أكلياء الأمور كمؤسسات المجتمع المحلي في لراؿ تنمية قيم الدواطنة لدل الطلبة

 
 ،كاقع دكر الإدارة الددرسية في تنمية قيم الدواطنة الذدؼ الرئيسي، يتمثل في: تشخيص كمناقشة :هدف الدراسة

 .الأساسي بسلطنة عماف التعليم ما بعد ةلدل طلب
 الدراسة في الآتي:تسهم ىذه 

 
آخر لأبعاد دراسة الدواطنة على  تكوين صورة كاضحة عن علاقة الإدارة الددرسية بالدواطنة، كىي بذلك تضيف بعُدان 

حيث لرمل الدراسات الحالية تركز على دراسة مدل تضمتُ مواد الدنهج لقيم الدواطنة أك على  ،الدستول الوطتٍ
 استطلاع تصورات الدعلمتُ عنها. 

 
تطوير أداء الإدارة الددرسية كتفعيل دكرىا في لراؿ تنمية قيم الدواطنة لدل الطلبة كالتعرؼ على مسئولياتها كمهامها 

 الإدارية كالفنية في ىذا المجاؿ.
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كلتُ كمتخذم القرارات التًبوية لواقع دكر الإدارة الددرسية في تنمية قيم الدواطنة لدل الطلبة، ؤ تعزيز إدراؾ الدس
ؼ على أىم الدشكلات التي تواجهها في ىذا المجاؿ؛ من أجل الحدّ من تلك الدشكلات كتعزيز دكرىا في غرس كالوقو 

 كتنمية قيم الدواطنة لدل الطلبة.
 

 الدراسات السابقة:
؛ 2003ناقشت عدد من الدراسات، قيم الدواطنة التي لغب تنميتها لدل طلبة التعليم قبل الجامعي )الغامدم، 

( حيث يمثل مدير الددرسة المحور الرئيسي لتنظيم ستَ جميع 2005؛ الدعمرم،2005؛ الغتم،1985القماطي، 
العمليات التًبوية كتوجيهها، في تربية الدواطنة على أنها حقوؽ كمسؤكليات، كبناء الأمة، كأنها السلوؾ الحسن، 

 كمساعدة الآخرين.
 

طلبة التعليم قبل الجامعي، فنجد دراسات عدة مثل )الحربي، أما دكر الإدارة الددرسية في تنمية قيم الدواطنة لدل 
( التي أكدت ضركرة كجود إدارة تعليمية قوية، تغرس 2005؛ القارم، 2004؛ رستم، 2010؛ الدعمرم، 2008

في الطلبة الحقوؽ كالواجبات بذاه نفسو كالددرسة كالمجتمع كالوطن، كالتًكيز على الدهارات الأساسية، كتوفر مناخ 
رسي آمن، الاىتماـ بالثقافة القانونية للطلبة، كتقييم مستمر لأداء الطلبة، كالاحتفاؿ بالدناسبات الوطنية في مد

الددرسة، كتعزيز الانتماء. إذ تعتبر الأنشطة الددرسية ذات فائدة كبرل في دعم مشاعر الوطنية كالانتماء كالإحساس 
 بالذوية القومية.

 
؛ أبو 2004؛ رستم، 2009؛ غبارل، ,Webber & Mulford, 2007؛ 1989كناقشت دراسات )فرح، 

( دكر الإدارة الددرسية في تنمية قيم الدواطنة لدل الطلبة في لراؿ الدشاركة المجتمعية. من خلاؿ 2002السندس، 
ادة التلاحم توفتَ فرص للتفاعل كالتًابط بينها كالمجتمع المحلي لشا يسهم بشكل كبتَ في إصلاح المجتمعات كبقائها كزي

الاجتماعي بينها. كما أف الإدارة الفعالة ىي إدارة تشاركية مبنية على طبيعة العلاقات داخل المجتمع كخارجو، 
كيتوجب على مدير الددرسة أف تكوف لديو علاقات متعددة داخل المجتمع كخبرة كاسعة في استخداـ موارده، كرؤية 

 ختلف البرامج كالأنشطة.منهجية في ربط الددرسة بالمجتمع الخارجي بد
 

كحوؿ دكر الإدارة الددرسية في تنمية قيم الدواطنة لدل الطلبة من خلاؿ التخطيط الددرسي كتنظيم العمل الإدارم، 
؛ نبيو، 2009؛ برنت ديفيز كآخركف،2005؛ مساد، 2009؛ الصتَفي، 2009ناقشت دراسات )منصور،

الدرغوب إكسابها للطلبة، يكوف لذا فاعليتها في علاقات ( أف تكوف ضمن خطة الددرسة قائمة بالقيم 2008
الاتصاؿ الفعاؿ داخل الدناخ الددرسي، كبالتالي لذا انعكاساتها على المجتمع الكبتَ. كتستهدؼ ىذه القائمة برقيق 

فكر(  -اجتماع -عقد ندكات مدرسية يدعى فيها كبار الدسؤكلتُ من قطاعات لستلفة كفي مسارب متعددة )دين
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مح لأكلياء الأمور بالحضور جنبا إلى جنب مع الطلبة، كتناقش ىذه الندكات ما يلزـ الفرد للنهوض بدجتمعو كيس
 كذاتو معا، لأجل تعريف أكلياء الأمور كمؤسسات المجتمع ببرامج الددرسة كأكجو نشاطها.

 
الطلبة كرست دراسات: كعن جهود كزارة التًبية كالتعليم بسلطنة عماف، في لراؿ تنمية قيم الدواطنة لدل 

( حيث سعت 2009؛ السليمي، 2008؛ المحركقي، 2008؛ الدعمرم،2006؛ الدعمرم، 2007)البوسعيدم، 
الوزارة إلى تعزيز مبدأ التًبية كبناء شخصية الدتعلم الدتكاملة بالاعتماد على تكامل دكر الأسرة كالددرسة في عملية 

صية الفاعلة الدنتجة الدسالعة في بناء الوطن كالمحافظة على ىويتها، كتعزيز التنشئة الاجتماعية للمتعلمتُ، كبناء الشخ
قيم الدواطنة. من ذلك توفتَ برامج للرعاية الاجتماعية في الددارس، توفتَ خدمات صحية منتظمة لجميع مدارس 

 الوطتٍ.السلطنة، كمراجعة الدكر الذم تقوـ بو لرالس الآباء كالأمهات كإعادة برديده على الدستول 
 

 منهجُ الدِّراسة
اعتمدت الدراسة على الدنهج الوصفي لفهم كبرليل الجوانب الدختلفة للظاىرة؛ باعتباره أكثر الدناىج ملاءمةن لطبيعة 
الدوضوع، حيث أف ىدفو لا يتوقف عند كصف الظاىرة أك الدشكلة، كلكن يتجاكز إلى تفستَ الظاىرة كبرليلها، كما 

لى جمع الدعلومات كالبيانات كالحقائق كبرليلها برليلان دقيقان لاستخلاص دلالتها كالوصوؿ إلى يعتمد الدنهج الوصفي ع
نتائج أك تعميمات من الظاىرة أك الدوضوع لزل البحث من خلاؿ استقراء الواقع الفعلي لدكر الإدارة الددرسية في 

 تنمية قيم الدواطنة لدل طلاب التعليم ما بعد الأساسي بسلطنة عماف.
 

 ( على النحو الآتي:1تكوف لرتمع الدراسة من ثلاث فئات كما يوضحها الجدكؿ ) لرتمع الدِّراسة
: )مسقط، الداخلية، الباطنة جنوب، ظفار( حافظاتمديرك كمديرات مدارس التعليم ما بعد الأساسي الحكومية بد -

 إناث(.  311ذكور ك  213( مديرا كمديرة )524بسلطنة عماف، الذين بلغ عددىم )
: )مسقط، الداخلية، الباطنة جنوب، ظفار( حافظاتمدارس التعليم ما بعد الأساسي الحكومية بد يركمساعدك مد  -

 إناث(.  309ذكور ك  200) ( مساعدا كمساعدة509بسلطنة عماف، البالغ عددىم )
لطلبة بددارس التعليم ما بعد الأساسي الحكومية بدحافظات: )مسقط، الداخلية، الباطنة جنوب، ظفار( بسلطنة ا -

( طالبا 50218ـ، البالغ عددىم )2010/ 2009خلاؿ العاـ الدراسي  12ك11عماف، الدقيدين بالصفوؼ 
 إناث(. 24670ذكور ك 25548كطالبة )

 
قامت الباحثة باختيار عينة عشوائية طبقية؛ كذلك لضماف بسثيلها للمجتمع الأصلي للدراسة نظران : راسَةعينة الدِّ 

لطبيعة أفراد لرتمع الدراسة كىم من: مديرم الددارس كمساعديهم كالطلبة بددارس التعليم ما بعد الأساسي في أربع 
 ار( كالتابعتُ لوزارة التًبية كالتعليم في سلطنة عماف.تعليمية كىي: )مسقط، الداخلية، الباطنة جنوب، ظف افظاتلز
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 الدراسة وفقا للمتغيرات )النوع، الوظيفة، المنطقة التعليمية( ينة( توزيع أفراد ع1جدول )
المنطقة 
 التعليمية

 يرومد النوع
 المدارس

 مساعدو
 يرونالمد

النسبة  المجموع
 المئوية

ما  طلبة
بعد 
 يالأساس

النسبة 
 المئوية

 
 ذكػػػر

6 
5 11 3993%  166 5.99%  

 أنثػى مسقط
9 

8 17 6.97%  16. 1991%  

%..1 88 13 15 المجموع   386 1..%  

 جنوب
 الباطنة

 ذكػػػر
5 

1 9 3795%  189 5.91%  

%62.5 15 8 7 أنثػى  127 49.6%  

%..1 81 18 18 المجموع   856 1..%  

 ذكػػػر 
6 

5 11 3993%  11. 5195%  

 أنثػى الداخلية
9 

8 17 6.97%  138 1895%  

%..1 88 13 15 المجموع   878 1..%  

 ذكػػػر 
6 

7 13 18%  76 5.97%  

 أنثػى ظفار
7 

6 13 58%  71 1993%  

%..1 86 18 13 المجموع   15. 1..%  

 المجموع
 الكلي

 ذكػػػر
83 

 81 11 4.04% 511 5.99%  

%49.1 493 %59.6 62 30 32 أنثػى  

 
%..1 1..1 %..1 1.6 51 55 المجموع  

 

( فردان، من لرتمع الدراسة 106الددارس كمساعديهم بلغ ) يرم( أف إجمالي عينة الدراسة من مد1يوضح جدكؿ )
الددارس في الدناطق  يرم%(. حيث بلغت عينة الدراسة من مد 10.3( فردا، أم بنسبة )1033البالغ عددىم )

. في حتُ بلغ عدد مساعدم ( مديران 524%( من لرتمع الدراسة البالغ )10.5كمديرة بنسبة ) ( مديران 55الأربع )
، 11%(. أما فيما يتعلق بطلبة التعليم ما بعد الأساسي )الصفوؼ  10كمساعدة، بنسبة ) ( مساعدان 51) يرينالدد
النسبة تعتبر جيدة؛ كلشثلة  %(، كىذه2كطالبة بنسبة ) ( طالبان 1004(؛ فقد بلغ عدد أفراد عينة الدراسة )12

( يبتُ نسبة أفراد عينة الدراسة من 3كطالبة، كالجدكؿ ) ( طالبان 50218لمجتمع الدراسة من الطلبة كالبالغ عددىم )
 لرتمع الدراسة.
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( أعدتهما الباحثة من أجل برقيق أىداؼ الدراسة، كلبناء 2، 1تتمثل أداة الدراسة الديدانية في استبانتتُ )
نتتُ اعتمدت الباحثة لرموعة من الدصادر كالدراجع العربية كالأجنبية )الدراسات كالبحوث كالكتب كالدقالات( الاستبا

في لراؿ قيم الدواطنة كالدمارسات الإدارية للإدارة الددرسية التي تساعد على تنمية قيم الدواطنة لدل الطلبة. كما 
( من أجل 2009ة الصادر عن كزارة التًبية كالتعليم )عمدت الباحثة إلى دراسة دليل عمل الإدارة الددرسي

استخلاص ما يتعلق بتنمية قيم الدواطنة لدل الطلبة. ككاف لآراء الدختصتُ في لراؿ تربية الدواطنة كمن ذكم الخبرة 
ة مع الطويلة في ىذا المجاؿ دكر في إعداد الباحثة لأداة الدراسة من خلاؿ إجراء الباحثة لبعض الدقابلات الشخصي

 لرموعة من الأساتذة كالدختصتُ بوزارة التًبية كالتعليم كجامعة السلطاف قابوس قبل إعداد أداة الدراسة.
 

تم إعدادىا لطلبة التعليم ما بعد الأساسي للتعرؼ إلى كاقع دكر الإدارة الددرسية في تنمية قيم  :الاستبانة الأكلى
يمثل المحور الأكؿ دكر الإدارة الددرسية في توفتَ مناخ مدرسي ( لزاكر 6الدواطنة لدل الطلبة، كذلك ضمن ستة )

يساعد على تنمية قيم الدواطنة لدل الطلبة فيما بسثل باقي المحاكر دكر الإدارة الددرسية في تنمية قيم الدواطنة من 
 خلاؿ عناصر كأبعاد قيم الدواطنة.

 
إدارة مدرسة التعليم ما بعد الأساسي لشثلة بػ )مدير فهي تعطي مساحة لإبداء كجهة نظر  ؛الاستبانة الثانيةأما 

الددرسة كمساعده( حوؿ كاقع دكر الإدارة الددرسية في تنمية قيم الدواطنة لدل طلبة التعليم ما بعد الأساسي، كذلك 
 ضمن ثلاثة لزاكر بزتص ببعض الدمارسات الإدارية كأثرىا في تنمية قيم الدواطنة لدل الطلبة.

 
على الدراسات السابقة كالأدبيات التًبوية الدتعلقة بدوضوع الدراسة الحالية كدليل عمل الإدارة الددرسية بعد الاطلاع 

لعدـ توفر دراسات تربوية  -على حد علم الباحثة - ( الصَّادر من كزارة التًبية كالتعليم بالسلطنة، كنظران 2009)
الدواطنة لدل الطلبة؛ فإف الباحثة ارتأت بناء أداة الدراسة على سابقة تعُتٌ بدكر الإدارة الددرسية في لراؿ تنمية قيم 

شكل استبانتتُ منفصلتتُ كبدحاكر لستلفة كتم توزيع تلك المحاكر بدا يضمن مصداقية استجابة أفراد العينة سواء تلك 
لذدؼ الدنشود الذم الخاصة بالإدارة الددرسية )مدير الددرسة كمساعده( أك بدا يتعلق بالطلبة من أجل الوصوؿ إلى ا

 رسمت من أجلو، كيمكن توضيح ذلك على النحو الآتي:
 

  ،تبحث كجهة نظر طلبة التعليم ما بعد الأساسي :(1الاستبانة )
حوؿ كاقع دكر إدارات مدارسهم في تنمية قيم الدواطنة لديهم، كذلك ضمن ستة لزاكر يمثل المحور الأكؿ دكر الإدارة 

رسي يساعد على تنمية قيم الدواطنة لدل الطلبة فيما بسثل باقي المحاكر دكر الإدارة الددرسية الددرسية في توفتَ مناخ مد
( الخاصة باستجابات الطلبة من 1) كتكونت الاستبانة في تنمية قيم الدواطنة من خلاؿ عناصر كأبعاد قيم الدواطنة.

 ثلاثة أقساـ كما يلي:
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 نة.إرشادات الاستجابة عن الاستبا القسم الأكؿ:
  .الدنطقة التعليمية أنثى(. -النوع: )ذكر  خاص بالبيانات الأساسية )متغتَات الدراسة( من حيث: :القسم الثاني

 موزعة على ستة لزاكر ىي: ،دكر الإدارة الددرسية في تنمية قيم الدواطنة حوؿ ( عبارة46تضمن ) :القسم الثالث
 

 ( عبارات.6تنمية قيم الدواطنة لدل الطلبة، يتكوف من )توفتَ مناخ مدرسي يساعد على : المحور الأكؿ
 ( عبارات.9تنمية قيم الدواطنة لدل الطلبة في لراؿ تعزيز الانتماء، كيتكوف من ) :المحور الثاني

 ( عبارات.10تنمية قيم الدواطنة لدل الطلبة في لراؿ الحقوؽ، كيتكوف من ) :المحور الثالث
 ( عبارات.7اطنة لدل الطلبة في لراؿ الواجبات، كيتكوف من )تنمية قيم الدو  :المحور الرابع

 ( عبارات.7لدشاركة المجتمعية، كيتكوف من )اتنمية قيم الدواطنة في  :المحور الخامس
 ( عبارات.7تنمية قيم الدواطنة في لراؿ القيم العامة، كيتكوف من ) :ادسسالمحور ال

مقياس التدرج الثلاثي لحساب استجابات أفراد  -باستجابات الطلبةالخاص -كقد تبنت الباحثة في ىذا الاستبياف 
 عينة الدراسة على النحو الآتي:

 
 ( التدرج الثلاثي لاستجابات عينة الدراسة )بالنسبة للطلبة(2) جدول

درجة 
 الملاءمة/الممارسة

 ضعيفة متوسطة كبيرة

 1 2 3 التدرج الثلاثي

 
فهي تبحث كجهة نظر إدارة مدرسة التعليم ما بعد الأساسي لشثلة بػ )مدير الددرسة كمساعده(،  (2الاستبانة )

كذلك ضمن ثلاثة لزاكر بزتص ببعض الدمارسات الإدارية كأثرىا في تنمية قيم الدواطنة لدل الطلبة، كقد تكونت 
)عينة الدراسة( من  -عد مدير الددرسة مدير الددرسة، كمسا -( الخاصة باستجابات الإدارة الددرسية 2الاستبانة )

 ثلاثة أقساـ كما يلي:
 

 إرشادات الاستجابة عن الاستبانة. :القسم الأكؿ
 خاص بالبيانات الأساسية )متغتَات الدراسة(: :القسم الثاني

 أنثى، النوع: ذكر -
 مساعد مدير مدرسة  -الوظيفة الحالية: مدير مدرسة  -
 جامعي )دراسات عليا( ،جامعي )بكالوريوس( ،لدؤىل العلمي: دبلوـ دكف الجامعي -
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عشر   ،خمس سنوات إلى أقل من عشر سنوات ،عدد سنوات الخبرة في الوظيفة الحالية: أقل من خمس سنوات -
 سنوات فأكثر.

 الدنطقة التعليمية: مسقط، الداخلية، الباطنة جنوب، ظفار. -
 

موزعة على  ؛( عبارة25واطنة لدل الطلبة كعددىا )تضمن دكر الإدارة الددرسية في تنمية قيم الد: القسم الثالث
 ثلاثة لزاكر ىي:

 
 ( عبارات.10التخطيط الددرسي كتنظيم العمل الإدارم، كيتكوف من ): المحور الأكؿ
 ( عبارة.11الإشراؼ كالتقويم لعمليتي التعليم كالتعلم، كيتكوف من ) :المحور الثاني

 ( عبارات.4خلاؿ توثيق العلاقة مع أكلياء الأمور كمؤسسات المجتمع المحلي، كيتكوف من ) :المحور الثالث
 

مقياس التدرج الخماسي حسب نظاـ  -الخاص باستجابات الإدارة الددرسية -( 2كقد تبنت الباحثة في الاستبياف )
 ( لحساب استجابات أفراد عينة الدراسة كذلك على النحو الآتي:Likert-)ليكرت

 
 ( التدرج الخماسي لاستجابات عينة الإدارة المدرسية3جدول)
درجة 

 الملاءمة/الممارسة
 ضعيفة جدا ضعيفة متوسطة كبيرة كبيرة جدا

 
( Logical Validityللتحقق من صدؽ الأداة استخدمت الباحثة الصدؽ الدنطقي ): 2،  1الاستبانتاف صدؽ 

صورتهما الأكلية* على لرموعة من المحكمتُ الدتخصصتُ الذين  كىو صدؽ المحكِّمتُ، كذلك بعرض الاستبانتتُ في
 ( الآتي:4يمثلوف الفئات التي يوضحها الجدكؿ )
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 ( فئات المحكمين لأداة الدراسة )الاستبانتان(4) جدول
 العدد فئات التحكيم م
 2 أساتذة متخصصتُ في تربية الدواطنة على الدستول الإقليمي كالدكلي. 1

 5 أساتذة متخصصتُ في أصوؿ التًبية كالإدارة التًبوية. 2

 4 أساتذة متخصصتُ في مناىج الدراسات الاجتماعية كتربية الدواطنة. 3

 2 أساتذة متخصصتُ في اللغة العربية. 4

 4 أساتذة بتخصصات تربوية لستلفة. 5

في  فئػػات تربويػػة أخػػرل مػػن العػػاملتُ في الديػػداف التًبػػوم، مػػن ذكم الخػػبرة 6
 تربية الدواطنة.

2 

 19 إجمالي عدد المحكِّمتُ
 

(، كالبالغ عددىم تسعة 4كقد قامت الباحثة بعرض أداة الدراسة )الاستبانتاف( على الفئات الدوضحة في الجدكؿ )
عشر لزكِّما، كذلك لإبداء الرأم في مدل كضوح عبارات الاستبانتاف، كالحكم على مدل ملاءمة كل عبارة من 

صياغتها اللغوية كارتباطها بالمجاؿ الذم تندرج برتو. كفي ضوء ملاحظات كآراء المحكِّمتُ على عبارات حيث 
الاستبانتتُ في صورتهما الأكلية تم إجراء التعديلات التي أجمع عليها أغلب المحكمتُ، حيث عُدِّلت العبارات التي 

رات كدمج بعضها في عبارة كاحدة بذنبا للتكرار، اقتًحوا تعديلها أك إعادة صياغتها، كما تم حذؼ بعض العبا
 .كإضافة عبارات جديدة لم يرد ذكرىا مسبقا؛ لتطوير أداة الدراسة

 
كفي ضوء تلك التوجيهات التي أبداىا الأفاضل المحكِّموف قامت الباحثة بإجراء التعديلات التي اتفقوا عليها، حيث 

( عبارة من أصل 25( يتضمن )2(، كأصبح الاستبياف )61)( عبارة من أصل 46( يتضمن )1أصبح الاستبياف )
 (، كأصبحا في صورتهما النهائية.28)
 

 (:1ثبات الاستبانة )
بعد  -( عن طريق توزيعها 1للتأكد من ثبات الاستبياف قامت الباحثة بحساب قيم الثبات لأداة الدراسة )الاستبياف 

( 30التعليم ما بعد الأساسي بدحافظة مسقط مكونة من ) على عينة من طلبة -تعديلها في ضوء آراء المحكمتُ
طالبا كطالبة، كتم حساب قيم معامل الثبات بطريقة )ألفا كركنباخ( لجميع لزاكر الدراسة التي تضمنتها الاستبانة 

%(، أما بالنسبة للاستبياف  0.69%( ك)0.89(، حيث تراكحت قيم معامل ثبات الاستبياف للمحاكر بتُ )1)
 ( يبتُ ذلك.5%(، كالجدكؿ )0.93بلغ ) ككل فقد
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 ( حسب معامل ألفا كرونباخ1( ثبات محاور الاستبانة )5) جدول

عدد  (1محاور الاستبانة ) ـ
 العبارات

معامل ألفا 
 كرونباخ

دكر الإدارة الددرسية في توفتَ مناخ مدرسي يساعد على  1
 تنمية قيم الدواطنة لدل الطلبة.

6 0.80% 

الددرسية في تنمية قيم الدواطنة لدل الطلبة في دكر الإدارة  2
 لراؿ تعزيز الانتماء.

9 0.89% 

دكر الإدارة الددرسػػػية في تنميػػػة قػػػيم الدواطنػػػة لػػػدل الطلبػػػة في  3
 لراؿ الحقوؽ.

10 0.79% 

دكر الإدارة الددرسػػػية في تنميػػػة قػػػيم الدواطنػػػة لػػػدل الطلبػػػة في  4
 لراؿ الواجبات.

7 0.80% 

الددرسية في تنمية قيم الدواطنة لدل الطلبة في دكر الإدارة  5
 لراؿ الدشاركة المجتمعية.

7 0.75% 

دكر الإدارة الددرسية في تنمية قيم الدواطنة لدل الطلبة في  6
 لراؿ القيم العامة.

7 0.69% 

 %0.93 46 الثبات الكلي لمحاكر الاستبانة 

 
أف معامل الثبات مرتفع ك  الدختلفة قد تم فهمو من قبل الطلبة،( بدحاكره 1) أف الاستبياف (5يتضح من الجدكؿ )

ككاؼٍ لاعتبار الأداة ثابتة، لشا لغعلها صالحة لأغراض الدراسة، كىذا يؤكد كأنو يقيس ما كضع من أجلو كيشتَ إلى 
 بستع الأداة بدرجة عالية من الثبات.

 (:2الاستبانة )ثبات 
 

( عن طريق توزيعها على 2الباحثة بحساب قيم الثبات لأداة الدراسة )الاستبياف للتأكد من ثبات الاستبياف قامت 
( 20عينة من مديرم كمديرات مدارس التعليم ما بعد الأساسي كمساعديهم بدنطقة الباطنة جنوب، مكونة من )

ات من ( من مديرات الددارس كالدساعد10الددارس كالدساعدين من الذكور، ك) يرم( من مد10فردا، منهم )
(، حيث 2) الإناث، كتم حساب قيم معامل الثبات بطريقة )ألفا كركنباخ( لجميع المحاكر التي تضمنتها الاستبانة

%(، أما بالنسبة للاستبياف ككل فقد بلغ 0.87%( ك )0.90تراكحت قيم معامل ثبات الاستبياف بتُ )
 ( ذلك.6%(، كيوضح جدكؿ )0.84)
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 ( حسب معامل ألفا كرونباخ2) ( ثبات محاور الاستبانة6جدول)
عدد  (2لزاكر الاستبانة ) ـ

 العبارات
معامل ألفا 

 كركنباخ
دكر الإدارة الددرسية في تنمية قيم الدواطنة لدل الطلبة من خلاؿ  1

 التخطيط كتنظيم العمل الإدارم.
10 0.89% 

دكر الإدارة الددرسية في تنمية قيم الدواطنة لدل الطلبة من خلاؿ  2
 الإشراؼ كالتقويم لعمليتي التعليم كالتعلم.

11 0.90% 

دكر الإدارة الددرسية في تنمية قيم الدواطنة لدل الطلبة من خلاؿ  3
 توثيق العلاقة مع أكلياء الأمور كمؤسسات المجتمع المحلي.

4 0.87% 
 

 %0.84 25 الثبات الكلي لمجالات الدراسة 4

 
الثبات مرتفع ككاؼ لاعتبار الأداة ثابتة، لشا لغعلها صالحة لأغراض الدراسة، كأف ( أف معامل 6يتضح من الجدكؿ )

 ( يقيس ما كضع من أجلو كيتمتع بدرجة عالية من الثبات.2الاستبياف )
 

( 1080بلغ عدد الاستبانات التي تم توزيعها على الدناطق التعليمية الأربع ) ( الخاصة بالطلبة،1بالنسبة للاستبانة )
أك لوجود أكثر من استجابة للعبارة  ،( استبانة لعدـ اكتماؿ الاستجابة على جميع عباراتها26تم استبعاد )ك  .نةاستبا

الواحدة؛ كتعتقد الباحثة أف سبب ذلك قد يعود إلى كجود بعض الحالات الخاصة "فئة صعوبات التعلم" ضمن عينة 
 ( استبانة.1004فقد تم برليل عدد )( استبانة؛ لذا 50الدراسة. في حتُ بلغ فاقد الاستبانة )

 
الددارس كمساعديهم( فقد بلغ عدد الاستبانات التي تم  يرك( الخاصة بالإدارة الددرسية )مد2أما بالنسبة للاستبانة )

( 106( استبانة؛ لذا تم برليل عدد )24( استبانة، كبلغ الفاقد )130توزيعها على الدناطق التعليمية الأربع )
 استبانة.

 
 :المعالجة الإحصائية

عمدت الباحثة إلى التحقق من صدؽ كثبات أداة الدراسة )الاستبانتاف(، كحساب النتائج النهائية للدراسة عن 
عن طريق ( SPSS)طريق تفريغ البيانات كبرليلها باستخداـ برنامج الحزـ الإحصائية للعلوـ الاجتماعية الدعركفة باسم 

 الإحصائية الآتية:الحاسب الآلي كإتباع الأساليب 
 
، كلكل رصد التكرارات كالنسب الدئوية كالدتوسطات الحسابية كالالضرافات الدعيارية لكل لزور من لزاكر الاستبانتتُ -أ

 عبارة من عباراتهما؛ لدعرفة مستول الدلالة لمجالات الدراسة.
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 استخداـ معامل )ألفا كركنباخ( لحساب معامل الثبات لأداة الدراسة. -ب
للتعرؼ على دلالة الفركؽ بتُ متوسطات المجالات بتُ متغتَين في متغتَات ( T-Test)استخداـ اختبار)ت(  -ج

 الدراسة مثل: )النوع، كالدسمى الوظيفي(.
 

 نتائج الدراسة:
 أكلان: نتائج استجابات الطلبة

الددرسية في تنمية قيم الدواطنة لدل النتائج الدتعلقة بالإجابة عن السؤاؿ الذم ينصُّ على: "ما كاقع دكر الإدارة  -أ
 طلبة التعليم ما بعد الأساسي بسلطنة عماف؟"

 
للإجابة عن ىذا السؤاؿ قامت الباحثة برصد التكرارات كالنسب الدئوية كالدتوسطات الحسابية كالالضرافات الدعيارية 

راتها،لاستجابات أفراد عينة الدراسة من كالألعية النسبية )الرتبة( لكل لزور من لزاكر الاستبانة كلكل عبارة من عبا
( التي تدكر حوؿ دكر الإدارة الددرسية في تنمية قيم 6طلبة التعليم ما بعد الأساسي عن لزاكر الاستبانة الستة )

الدواطنة لدل الطلبة من خلاؿ: توفتَ مناخ مدرسي يساعد على تنمية قيم الدواطنة لدل الطلبة، كتعزيز الانتماء، 
كلتوفتَ مقارنات بتُ الاستجابات، اعتمدت الباحثة في  كالواجبات، كالدشاركة المجتمعية، كالقيم العامة.كالحقوؽ، 

تصنيفها لدرجة لشارسة الإدارة الددرسية لدكرىا في تنمية قيم الدواطنة لدل الطلبة على التصنيف الذم يوضحو 
 .(7الجدكؿ )

 
دورها في تنمية قيم  لدرجة ممارسة الإدارة المدرسية ( معيار لتفسير متوسطات استجابات الطلبة7) جدول

 المواطنة لدى الطلبة
 درجة الدلاءمة/الدمارسة مدل الدتوسط الحسابي

 كبتَة 3.00 – 2.30
 متوسطة 2.29 – 1.70
 ضعيفة 1.69 –1.00

 
)الرتبة( كفقا لاستجابات أفراد عينة ( الدتوسطات الحسابية، كالالضرافات الدعيارية، كالألعية النسبية 8كيبتُ الجدكؿ )

الدراسة لدكر الإدارة الددرسية في تنمية قيم الدواطنة لدل الطلبة مرتبة ترتيبان تنازليان كفق قيمة الوسط الحسابي لكل 
 لزور؛ كذلك للتعرؼ على كاقع دكر الإدارة الددرسية في تنمية قيم الدواطنة لدل الطلبة.
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الحسابية والانحرافات المعيارية والأهمية النسبية )الرتبة( لاستجابات أفراد عينة ( المتوسطات 8جدول)
 الدراسة على المحاور الستة مرتبة تنازلياً 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

( بأف الدتوسطات الحسابية للمحاكر الستة الدتعلقة بواقع لشارسة الإدارة الددرسية لدكرىا في 8يتضح من الجدكؿ )
( كما أف 1.59 -1.70تنمية قيم الدواطنة لدل طلبة التعليم ما بعد الأساسي بسلطنة عماف قد تراكحت بتُ )

يز الانتماء" ىو أكبر المحاكر من حيث درجة لزور "دكر الإدارة الددرسية في تنمية قيم الدواطنة لدل الطلبة في لراؿ تعز 
( بدرجة متوسطة، ثم جاءت باقي المحاكر الخمسة بدرجة 1.70برققها بالددارس )عينة الدراسة( بدتوسط حسابي )

ضعيفة، حيث بلغ الدتوسط الحسابي لمحور" توفتَ مناخ مدرسي يساعد على تنمية قيم الدواطنة لدل الطلبة" 
(، ثم لزور " الدشاركة المجتمعية" بدتوسط حسابي 1.64الواجبات" بدتوسط حسابي )(، يليو لزور " 1.67)
(، كأقل المحاكر لزور"دكر الإدارة الددرسية في 1.60(، ثم يأتي لزور" لراؿ القيم العامة" بدتوسط حسابي )1.61)

 (. 1.59تنمية قيم الدواطنة لدل الطلبة في لراؿ الحقوؽ" بدتوسط حسابي )
 

 -الذم يمثل مشكلة الدراسة-ذلك إلى ما كشفت عنو الدراسة الاستطلاعية، كالتي كاف من أبرز نتائجها كقد يعزل 
-كجود بعض جوانب القصور في مفهوـ قيم الدواطنة لدل بعض مديرم الددارس؛ حيث حصرىا أغلب أفراد العينة 

المتوسط  المحاور الرتبة
 الحسابي

الانحرا
ف 

 المعياري

درجة 
 التحقق

دكر الإدارة الددرسػػػية في تنميػػػػة قػػػيم الدواطنػػػػة  1
 متوسطة 0.43 1.70 الانتماء.لدل الطلبة في لراؿ تعزيز 

دكر الإدارة الددرسػية في تػوفتَ منػاخ مدرسػي  2
 ضعيفة 0.38 1.67 يساعد على تنمية قيم الدواطنة لدل الطلبة.

دكر الإدارة الددرسػػػية في تنميػػػػة قػػػيم الدواطنػػػػة  3
 ضعيفة 0.37 1.64 لدل الطلبة في لراؿ الواجبات.

الدواطنػػػػة دكر الإدارة الددرسػػػية في تنميػػػػة قػػػيم  4
 ضعيفة 0.37 1.61 لدل الطلبة في لراؿ الدشاركة المجتمعية.

دكر الإدارة الددرسػػػية في تنميػػػػة قػػػيم الدواطنػػػػة  5
 ضعيفة 0.35 1.60 لدل الطلبة في لراؿ القيم العامة.

دكر الإدارة الددرسػػػية في تنميػػػػة قػػػيم الدواطنػػػػة  6
 ضعيفة 0.36 1.59 لدل الطلبة في لراؿ الحقوؽ.

 ضعيفة 0.32 1.64 المحاكرلرموع 
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؛ كىذا ما نلحظو من نتائج الدراسة في حب الوطن كالانتماء إليو كالولاء للسلطة -عينة الدراسة الاستطلاعية
الديدانية حينما تصدّر المحور الذم يتضمن لراؿ الانتماء باقي المحاكر. كلعل ذلك يتفق مع ما جاء في نتائج دراسة 

( حتُ تصدرت قيم الانتماء كحب الوطن قائمة القيم الأكثر تضمنان في كتب التًبية الوطنية 2002الزدجالي )
. كرغم أف المجاؿ ىنا يبحث دكر الإدارة الددرسية في تنمية قيم الدواطنة لدل الطلبة إلا أف عناصر بالدرحلة الإعدادية

العملية التعليمية متًابطة كمتداخلة فيما بينها كيؤثر كيتأثر كل منها بالآخر. في حتُ بزتلف مع ما جاء في دراسة 
في تنمية قيم الدواطنة لدل طلابها فيما يتعلق ( التي أكضحت في نتائجها قصور دكر الددرسة 2007عبدالحميد )

 بالذوية الوطنية الثقافية كالانتماء الوطتٍ.
 

ثم جاءت باقي المحاكر الخمسة بدرجة ضعيفة، إلا أف أقل تلك المحاكر من حيث درجة برققها بالددارس ىو المحور 
بة في لراؿ الحقوؽ" بدتوسط حسابي الذم ينص على: "دكر الإدارة الددرسية في تنمية قيم الدواطنة لدل الطل

كتعتقد الباحثة أف السبب في ذلك قد يعزل إلى تداخل الدفاىيم لدل بعض مديرم الددارس بتُ مفاىيم  (؛1.59)
حقوؽ الإنساف التي تعتبر حقوقان عالدية، كحقوؽ المجتمع المحلية، كحقوؽ الطالب في البيئة الددرسية، كما قد يعُزل 

إلى عدـ اعتبار لراؿ الحقوؽ كالتًبية عليو ضمن الدكونات الرئيسية لدفهوـ الدواطنة، كحصره  السبب في ذلك أيضان 
على عنصر الانتماء كما سبقت الإشارة إلى ذلك. كما أف الخصائص القانونية لم تنل القدر الدناسب من الاىتماـ 

زت على الاىتماـ الأكبر كذلك ما جاء في مقارنة بالخصائص الاجتماعية كالسياسية كالاقتصادية كالثقافية التي حا
( بسلطنة عماف في ضوء 10-5( لتقويم مناىج الدراسات الاجتماعية بالصفوؼ )2007دراسة الشندكدم )

 خصائص الدواطنة في عصر العولدة. 
 

ما بعد الأساسي  كفي الدستول العاـ فإف درجة لشارسة الإدارة الددرسية لدكرىا في تنمية قيم الدواطنة لدل طلبة التعليم
بسلطنة عماف من خلاؿ عناصر كأبعاد الدواطنة من كجهة نظر الطلبة تعتبر ضعيفة؛ حيث بلغ الدتوسط الحسابي 

ألعها إغفاؿ الإدارة الددرسية  -من كجهة نظر الباحثة-(؛ كقد يرجع ذلك إلى أسباب عدة 1.64لإجمالي المحاكر )
كتركيزىا على دكر الدعلم كالدناىج الدراسية كبالأخص مناىج الدراسات لدكرىا في تنمية قيم الدواطنة لدل الطلبة 

التي تنفذىا كزارة التًبية كالتعليم  -بشكل عاـ -الاجتماعية في ىذا المجاؿ. أيضان قلة البرامج التدريبية كالتنمية الدهنية 
في لراؿ تنمية قيم الدواطنة كالتي )الدشاغل كالورش التدريبية، كالندكات كالمحاضرات، النشرات كالدطبوعات،....( 

يستهدؼ فيها الكادر الإدارم بالددارس؛ حيث أف اغلب البرامج كالفعاليات التي نفذتها الوزارة في ىذا المجاؿ 
استهدفت الدعلمتُ كبالأخص معلمي الدراسات الاجتماعية كالدشرفتُ التًبويتُ كالدعنيتُ بتطوير الدناىج الدراسية. 

( التي أشارت إلى أف ىناؾ فجوة بتُ أىداؼ تربية الدواطنة كبتُ الواقع 2009اسة الشهرم )كىذا يتفق مع در 
 الفعلي لذا في الددرسة كأف الددرسة لم تعد قادرة على تقديم الدواطنة بدفردىا.
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 ثانياً: نتائج استجابات الإدارة المدرسية
كاقع دكر الإدارة الددرسية في تنمية قيم الدواطنة لدل طلبة النتائج الدتعلقة بالإجابة عن السؤاؿ الذم ينصُّ على: "ما 

 التعليم ما بعد الأساسي بسلطنة عماف؟"
 

للإجابة عن ىذا السؤاؿ قامت الباحثة برصد التكرارات، كالنسب الدئوية، كالدتوسطات الحسابية، كالالضرافات 
انة كلكل عبارة من عباراتها،لاستجابات أفراد عينة الدعيارية، كالألعية النسبية )الرتبة( لكل لزور من لزاكر الاستب

الددارس للتعليم ما بعد الأساسي عن لزاكر الاستبانة الثلاثة التي  يرمالددارس كمساعدم مد يرمالدراسة من مد
 تدكر حوؿ دكر الإدارة الددرسية في تنمية قيم الدواطنة لدل الطلبة من خلاؿ بعض الدمارسات الإدارية.

رنات بتُ الاستجابات، اعتمدت الباحثة في تصنيف درجة لشارسة الإدارة الددرسية لدكرىا في تنمية قيم كلتوفتَ مقا
 .الآتي الجدكؿ فيالدواطنة لدل الطلبة على التصنيف 

 
في تنمية قيم المواطنة لدى  ( معيار لتفسير متوسطات تقدير درجة ممارسة الإدارة المدرسية دورها9جدول)

 الطلبة.
 درجة الملاءمة / الممارسة المتوسط الحسابيمدى 

 كبتَة جدا 4.20-5.0
 كبتَة 3.40-4.19
 متوسطة 2.60-3.39
 ضعيفة 1.80-2.59
 ضعيفة جدا 1.00-1.79

 
الدتوسطات الحسابية كالالضرافات الدعيارية كالألعية النسبية )الرتبة( كفقا لاستجابات أفراد الآتي  (10كيبتُ الجدكؿ )

الدراسة لدكر الإدارة الددرسية في تنمية قيم الدواطنة لدل الطلبة مرتبة ترتيبان تنازليان كفق قيمة الوسط الحسابي عينة 
 لكل لزور؛ كذلك للتعرؼ على كاقع دكر الإدارة الددرسية في تنمية قيم الدواطنة لدل الطلبة.
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لاستجابات أفراد عينة  والأهمية النسبية )الرتبة(( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 10جدول)
 الدراسة على المحاور الثلاثة مرتبة تنازلياً وفق قيمة الوسط الحسابي

 المحاور الرتبة

المتوس
ط 

الحسا
 بي

الانحرا
ف 

 المعياري

درجة 
 التحقق

دكر الإدارة الددرسية في تنمية قيم الدواطنة لػدل الطلبػة  1
أكليػاء الأمػور كمؤسسػات من خلاؿ توثيق العلاقة مػع 

 المجتمع المحلي.
2.80 0.47 

 
 متوسطة

دكر الإدارة الددرسية في تنمية قيم الدواطنة لػدل الطلبػة  2
 من خلاؿ الإشراؼ كالتقويم لعمليتي التعليم كالتعلم.

2.00
 ضعيفة 0.34 0

دكر الإدارة الددرسية في تنمية قيم الدواطنة لػدل الطلبػة  3
 ضعيفة 0.63 1.88 الددرسي كتنظيم العمل الإدارم.من خلاؿ التخطيط 

 ضعيفة 0.37 2.23 مجموع المحاور
 

بأف الدتوسطات الحسابية للمحاكر الثلاثة الدتعلقة بواقع لشارسة الإدارة الددرسية لدكرىا  آنفان؛ (10يتضح من الجدكؿ )
( كما أف 2.80 -1.88في تنمية قيم الدواطنة لدل طلبة التعليم ما بعد الأساسي بسلطنة عماف قد تراكحت بتُ )

ثيق العلاقة مع أكلياء الأمور كمؤسسات لزور "دكر الإدارة الددرسية في تنمية قيم الدواطنة لدل الطلبة من خلاؿ تو 
( بدرجة 2.80المجتمع المحلي" ىو أكبر المحاكر من حيث درجة برققها بالددارس )عينة الدراسة( بدتوسط حسابي )

متوسطة، يليو لزور"دكر الإدارة الددرسية في تنمية قيم الدواطنة لدل الطلبة من خلاؿ الإشراؼ كالتقويم لعمليتي 
( كبدرجة ضعيفة، كأقل لزور "دكر الإدارة الددرسية في تنمية قيم الدواطنة 2.000لم" بدتوسط حسابي )التعليم كالتع

( كبدرجة ضعيفة أيضا، 1.88لدل الطلبة من خلاؿ التخطيط الددرسي كتنظيم العمل الإدارم" بدتوسط حسابي)
يم الدواطنة لدل طلبة التعليم ما بعد الأساسي كفي الدستول العاـ فإف درجة لشارسة الإدارة الددرسية لدكرىا في تنمية ق

بسلطنة عماف من كجهة نظر الإدارة الددرسية )عينة الدراسة( متوسطة في لزور كاحد كضعيفة في لزورين، كبلغ 
 (.2.23الدتوسط الحسابي لجميع المحاكر )

 
ن الددرسة من تقويم الدستول التحصيلي يعزل ذلك إلى إيماف الإدارة الددرسية بأف توثيق العلاقة مع أكلياء الأمور يمكّ 

للأىداؼ التعليمية كلػقق أفضل النتائج العلمية فذلك يساعد الددرسة على تقويم السلوكيات الطلابية كيعينها على 
تلافي بعض السلوكيات غتَ الدرغوبة التي ربدا تظهر لدل بعض الطلبة، ككذلك فإف تواصل أكلياء الأمور مع الددرسة 

توفر الفرص للحوار الدوضوعي حوؿ الدسائل التي بزص مستقبل الأبناء، كيسهم أيضان في حل الدشاكل  يساعد على
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التي يعاني منها الطلبة سواء على مستول البيت أك الددرسة كإلغاد الحلوؿ الدناسبة لذا، كما أف توثيق العلاقة مع 
 كعات التي تنفذىا الددرسة.مؤسسات المجتمع المحلي يسهم بشكل كبتَ في دعم الأنشطة كالدشر 

 
بدرجة ضعيفة، إلا أف أقل تلك المحاكر من حيث درجة برققها بالددارس  -الأكؿ كالثاني-ثم جاءت باقي المحاكر  

)عينة الدراسة( ىو المحور الذم ينص على: "دكر الإدارة الددرسية في تنمية قيم الدواطنة لدل الطلبة من خلاؿ 
(؛ كقد يعزل السبب في ذلك إلى أف الكثتَ من 1.88عمل الإدارم" بدتوسط حسابي )التخطيط الددرسي كتنظيم ال

إدارات الددارس ليس لديها أىداؼ لزددة لتنمية قيم الدواطنة لدل الطلبة إلا باجتهادات بسيطة، كترل الباحثة 
كزارة التًبية كالتعليم في  ضركرة كجود لراؿ يعُتٌ بتنمية قيم الدواطنة ضمن دليل عمل الإدارة الددرسية الصادر عن

الجزء الخاص بالتخطيط الددرسي كلرالات الخطة الددرسية، كتعتقد أف ذلك لو أثر كبتَ في حصر الأنشطة كالبرامج 
 الددرسية التي تعزز لراؿ تنمية قيم الدواطنة لدل الطلبة كالتخطيط لتفعيلها بصورة أكبر.

 
الددرسية لدكرىا في تنمية قيم الدواطنة لدل طلبة التعليم ما بعد الأساسي  كفي الدستول العاـ فإف درجة لشارسة الإدارة

بسلطنة عماف من خلاؿ بعض الدمارسات الإدارية )لزاكر الدراسة( من كجهة نظر الإدارة الددرسية )عينة الدراسة( 
برامج الإلظاء الدهتٍ في (؛ كقد يعزل ذلك إلى قلة 2.23تعتبر ضعيفة؛ حيث بلغ الدتوسط الحسابي لإجمالي المحاكر )

لرالات التخطيط الددرسي كتنظيم العمل الإدارم كالإشراؼ كالتقويم لعمليتي التعليم كالتعلم خاصة فيما يتعلق 
 بالتطبيق العملي لتلك الدمارسات كعلاقتها بتنمية قيم الدواطنة لدل الطلبة.

 
 الخاتمة

ي لدل طلبة التعليم ما بعد الأساس ،في تنمية قيم الدواطنةدكر الإدارة الددرسية كاقع  ةناقشلدىذا البحث  رّسك
درجة لشارسة الإدارة الددرسية لدكرىا في تنمية أىم نتائجو التي تتمثل في ضعف إلى الباحثة  كخلصت .بسلطنة عماف

كذلك من كجهة نظر مديرم الددارس كمساعديهم. كيعتبر البحث بداية  ،من كجهة نظر الطلبة ،قيم الدواطنة
لدراسات قادمة في ىذا المجاؿ كيمكن للباحثتُ دراسة كاقع عناصر العملية التعليمية الدختلفة كدكرىا في تنمية قيم 

 الدواطنة. 
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