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 ملخص

القيادة الإدارية في الفكر الإداري الدعاصر والشريعة الإسلامية، تتناول ىذه الدراسة مفهوم 
وحيث أن ىناك العديد من الدراسات في الفكر الإداري الدعاصر التي توافق الشريعة 
الإسلامية  في ألعية القيادة الإدارية ودورىا في بناء الدول والمجتمعات، إلا أن ىذه 

من حيث الدفهوم، وىذا الاختلاف قد يكون الدراسات اختلفت مع الشريعة الإسلامية 
لو التأثتَ السلبي على من يقوم بهذا بالدور، وبالتالي سينعكس على الدصلحة العامة 
والخاصة في جميع الأصعدة سواءً كانت ذات الطابع الحكومي أو الخاص، ولذلك 

صر والشريعة اختصت ىذه الدراسة بدفهوم القيادة الإدارية من منظور الفكر الإداري الدعا
الإسلامية، ولتحقيق مقاصد البحث اتَّبعت الدراسة الدنهج الاستقرائي التأصيلي النقدي 
وذلك بقصد الوقوف عند موقف الشريعة الإسلامية من ىذه الدفاىيم التي يتبناىا 
الدفكرون والباحثون في الفكر الإداري الدعاصر الدبنية على النظريات الغربية، وبزتم الدراسة 

لنتائج التي من ألعها؛ تعارض الدفاىيم والنظريات الغربية مع كثتَاً من أحكام الشريعة با
الإسلامية، القيادة الإدارية في الإسلام لذا مفهوم شمولي لا ينطوي فقط على مصالح الدنيا 
فحسب بل يشمل الدصالح الدينية والدنيوية، تكون رؤية القيادة الإدارية في الإسلام وفق 

عية بخلاف رؤية القيادة الإدارية في الفكر الإداري الدعاصر فهي تكون وفق رؤية شر 
 تطلعات وىوى القائد الشخصية.
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Abstract 
This study discusses the concept of administrative leadership in the 

Western theories and Islamic law. There are many studies in the 

contemporary management thought that approves Islamic law in the 

importance of administrative leadership and its role in nation-building 

and communities, but these studies differed from Islamic law in terms of 

the concept of administrative leadership. This difference may have a 

negative effect on those who play a role of leadership, and thus will be 

reflected in the public and private stakeholders at all levels, whether of 

government or private nature. Therefore this study singled out the 

concept of administrative leadership from the perspective of modern 

management thought and Islamic law and made a comparative study 

between them with a view stand at the position of Islamic law these 

concepts espoused by thinkers and researchers in the modern 

management thought based on Western theories. The study concludes 

with the recommendations and findings which urge taking action under 

the Divine Knowledge from the Holy Qurān and the Sunnah of the 

Prophet in the Muslims’ lives, even administrative leadership. In 

addition, it motivates the knowledge of other civilizations that help in the 

development and progress of the Ummah, and does not contradict with 

Islamic values and ethics. 

 

Keywords: administrative leadership, modern management thought, 

Islamic Sharī’ah. 

  

 

 التمهيد

القيادة الإدارية تعتبر العمود الفقري لدى جميع الدنظمات سواء كانت حكومية أو خاصة 
في لستلف المجتمعات الدتقدمة منها والنامية على حدٍ سواء، لذلك قد نالت موضع 
الاىتمام من الدفكرين والباحثتُ في لرالي علم الإدارة الدعاصر وعلم النفس والاجتماع، 

في لزاولة منهم الوقوف عند قادة ودراسة الألظاط القيادية لدراسة سمات وصفات ال
، وكما أن الشريعة الدشاكل وأسبابها وطرق علاجها حتى يتسنّا لذم إحداث التغتَ والتطوير

الإسلامية قد عنت بالقيادة الإدارية أشد العناية لدا لذا من التأثتَ الدباشر في قيام 
دولة أو اصلاح لرتمع دون قيادة إدارية  حيث لا لؽكن قيامالمجتمعات وإصلاحها؛ 

رشيدة تضع السياسات وترسم الخطط وتُسخّر الإمكانات اللازمة لتنفيذ سياساتها مع 
الدتابعة الدستمرة والدقيقة لتحستُ مستوى الإلظاء والحفاظ على مقدرات المجتمع العامة 

الدراسة سنقف عند ، ومن خلال ىذه والخاصة وذلك برقيقاً لدقاصد الشريعة الإسلامية
الدفاىيم والنظريات الغربية وموقف الشريعة الإسلامية منها، وبيان مفهوم وخصائص 

 القيادة الإدارية في الإسلام.
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 القيادة والإدارة في الفكر الإداري المعاصر
ويقصد بها الدراسات والأبحاث التي قامت حول القيادة الإدارية منذ القرن الداضي إلى 
وقتنا الحالي، لغرض دراسة الدفاىيم والنظريات التي تبناىا الباحثون والدفكرون في 

 دراساتهم. 
 

 تعريف القيادة 
  Al-Fuhaidi أشارفي أدبيات الفكر الإداري الدعاصر ىناك عدة تعريفات للقيادة، 

بأنها ا﵀افظة على روح الدسؤولية بتُ أفراد الجماعة ( likert)ليكرت إلى ما قالو  ((2009
إلى ما ذىب إليو  Al-Ghamidī (6002)وقيادتها لتحقيق أىدافها الدشتًكة، وكما أشار 

"بأنها عملية يتم عن طريقها إثارة اىتمام الأخرين واطلاق طاقاتهم في الابذاه  (Bass)باس 
إلى ما عرفّو كل من جوليميا وسكي "القدرة  Al-Ghamidī (6002)وأشار  الدرغوب"،

قالو ما  Al-Umri (6002)القولؽة للتأثتَ على الناس في النواحي الدرغوبة"، وذكر 
الأخرين وإقناعهم والتأثتَ عليهم من قبل القائد وحملهم القحطان ىي القدرة على دفع 

على القيام بالواجبات والدهام التي تسهم في برقيق الذدف الدشتًك للجماعة، وبالإضافة 
"أن للقيادة العديد من التعريفات  (Keith Grintإلى ذلك، أوضح كيث جرينت )

لتعريفات، إلا أن ىذه ا ىذه بتُ التشابو أوجو بعض وجود على الدختلفة، بالرغم
التباينات تبدو وكأنها تدور أغلبها حول أربعة لرالات لستلف عليها وتتمثل في تعريف 
القيادة بأنها )الدوقع الوظيفي أو شخص أو نتيجة أو عملية(، وكما أشار إلى أن ىذا 

جوانب القيادة كافة، ولكن يشمل جزءاً كبتَ من تعريفاتنا  لالتصنيف الرباعي لا يشم
للقيادة، بالإضافة إلى أن ىذا النمط ليس تصنيفاً ىرميا؛ً أي أنو لا يعطي لأحد 

 .(Grint, 2013)" التعريفات ألعية أكبر من التعريفات الأخرى
 

إجراءات يؤثر بدقتضاىا شخص على باقي أعضاء المجموعة  ىي :القيادة إجرائيا   تعريف
  (Al-Umri, 2009). لتحقيق أىداف لزددة

 
إلى عدت تعريفات من بينها ما Mahmud Subhb (2011)   شار: فقد أتعريف الإدارة

ذىب إليو مروان عبدالحميد إبراىيم في دراستو الإدارة والتنظيم في التًبية الرياضية "أن 
الإدارة بسثل العنصر الأساس في عمليات التنمية الشاملة لأي لرتمع من المجتمعات"، 
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لخطة وتنسيق وكما أشار شهاب إلى وجهة نظر لطف ا﵁ "بأن الإدارة يقصد بها الصاز ا
، وىذا التعريف قريب  (Mahmud Subh, 2011)العمل وتوزيعو بتُ العناصر البشرية " 

إلى ما تبناه بخاري حيث وصف الإدارة بأنها تدور حول الروئ الواعية ببئات العمل 
والدعرفة الصحيحة لدا تريد من الرجال أن يقوموا بعملو بأفضل جودة وأقل تكاليف، 

أعضاء الدشروع لتنفيذ الأعمال في سبيل الوصول لذدف، وذلك من بإضافة إلى جهود 
 ،(Bukhari: 2007)( خلال )التنبؤ، التخطيط، التنظيم، إصدار الأوامر، التنسيق والرقابة

"أنو لايوجد تعريف واحد متفق عليو للإدارة،  Abdul Alim (6002)وأما من وجهة نظر 
نظر من ناحية، وبسبب التغتَ الدستمر ولن يكون بسبب تعدد الاىتمامات ووجهات ال

في دور الدنظمات نتيجة للتغتَ الدستمر في البيئة ا﵀يطة "، ولكنو في الوقت نفسو لؽيل إلى 
أكثر  التعريفات قبولًا لدى الباحثتُ أو الدمارستُ للإدارة، ومن جملة ىذه التعريفات كما 

 (Follet Parket)ليو باركر فوليت أشار إليها في كتابو مبادئ إدارة الأعمال ما ذىبت إ
"الإدارة ىي فن برقيق الأشياء من خلال الأخرين"، وكما أشار إلى ما ذىب إليو لدينللي 
وزملائو الذي يصف الإدارة بأنها "تلك العملية التي يتم القيام بها من خلال شخص 
واحد أو عدة أشخاص لتنسيق الأنشطة والأعمال التي يقوم بها الأخرون لغرض برقيق 

 .(Abdul Alim, 2007)ازىا بواسطة فرد واحد" نتائج معينة لا لؽكن الص
 

  في الفكر الإداري المعاصر أوجه التشابه والإختلاف بين القيادة والإدارة
في دراستو القيادة الإدارية ودورىا في تأصتَ روابط  Mahmud Subh (2011)ذكر 

نفسها ليست العلاقات العامة وجهة نظر القريوتي حيث قال "القيادة شأنها شأن الإدارة 
موىبة أو فناً بل تستند إلى قواعد ومبادئ أساسية لغب على الإداري )القائد( أن يلم بها 

 Al-Fuhaidi (6002)أفاد حتي يصل إلى وضع قيادي لؽكنو من التأثتَ في الأخرين"، و 
أن ىناك أوجو تشابو بتُ القيادة والإدارة في بعض الجوانب؛ حيث كل من لعا يعمل 

والتوجيو لتحقيق الأىداف الدشتًكة، فالقيادة تعمل على جمع الأفراد  على الإخضاع
والجماعات واخضاعهم وتوجيههم لتحقيق الأىداف ا﵀ددة بالتأثتَ عليهم وإقناعهم، 
وأما الإدارة تعمل على إخضاع الأفراد وتوجيههم داخل الدنظمة لتحقيق الأىداف 

"أن القائد  Al-Ghamidī (6002)ا، وأشار الدشتًكة من خلال السلطة الرسمية الدمنوحة لذ
لػدث التغتَ من خلال صفاتو الشخصية وخبراتو السابقة، وأما الددير قد لػدث التغتَ 

 من خلال اعتماده على سلطتو الدستندة إلى القوانتُ والأنظمة".
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لشا سبق لؽكن القول إن القيادة الإدارية ىي النشاط الذي لؽارسو القائد الإداري من 
حيث ابزاذ القرار واصدار الأوامر، من خلال التأثتَ في الأخرين واستمالتهم مع استخدام 

قدرة التأثتَ في الأخرين، ونفوذ  ذسلطتو الرسمية، بدعتٌ أن القيادة الإدارية لذا نفوذين؛ نفو 
 السلطة الرسمية الدمنوحة لذا.

 
 مفهوم القيادة الإدارية في الفكر الإداري المعاصر

إذا نظرنا في أدبيات الفكر الإداري الدعاصر لصد أن معظم الباحثتُ اتفقوا على مفهوم 
جانب واختلفوا من جانب أخر، فامفهوم القيادة الإدارية عند كورتوا  منالقيادة الإدارية 

لعب دور القائد أمر ليس بالذتُ، ولا ينفع لعب ىذا الدور بوجو غتَ معبر أو بلهجة إن 
ن يتمتع القائد بصفات ومهارات بسكنو من أداء مهمتو بالشكل الدطلوب، قهرية، ولغب أ

ومن ىذه الصفات أن يكون ذو إطلاع واسع وبعد نظر لكي يتمكن من معرفة الرجال 
والتمحص بخبايا النفوس، وأن يكون لديو القدرة على جذب الأخرين وكسب لزبتهم 

 واتفق كل من (Kurtua, 1999). خرينوالتمتع بالروح الأستقراطية التي شعارىا )خدمة الأ
Shakir Nur (6022)  إن القيادة ىي مفهوم غتَ ملموس يأتي بنتائج ملموسة، وقد"

 الأمر اقعىي في و ينظر إليها على إنها فن، بينما ينظر إليها أخرون على إنها علم، ولكن 
إلى ما أوضحو العمري أن القيادة الإدارية  Al-Fuhaidi (6002) وأشار"، علم وفن معاً 

ىي قدرات ومهارات لؽتلكها فرد بسكنو من خلال تفاعلو مع الأخرين بتأثتَ عليهم في 
قيمهم وسلوكهم وبتالي توجيههم إلى برقيق الأىداف التي يريد برقيقها، وأما من وجهة 

التوجيو من خلال  القيادة ىي إمتلاك زمام الأمور وناصية Al-Ghamidī,  (6002)نظر 
عملية تفاعلية إجابية بتُ فرد نال قبول ورضا الأخرين من الأفراد والجماعات والتأثتَ 

إلى وجهة  Majmai’e (6002)وأشار  عليهم وتوجيههم إلى برقيق الأىداف الدشتًكة،
نظر النجار التي بزالف الآراء السابقة في مفهومو للقيادة حيث أعرب "بأن القائد ليس 

الشخص الذي يكون بارعاً في فرض إرادتو على لرموعتو وجعلهم يتبعونو، بل ىو ذلك 
الذي يعرف كيف يربط بتُ الإدارات الدتباينة ولغعل منها قوة متحركة"، وبالإضافة إلى 

إلى وجهة نظر حسن حريم أن القيادة تعد صفة اعتبارية  Hasan (6022)ذلك، أشارت 
ونو رجل أو إمرأة والذي لؽكن عده قائداً أو مديراً، لشاغر ىذا الدنصب دون بسيز بتُ ك

ولتحقيق أىدافو لغب ان لؽتلك السلطة أو القوة؛ أي بدعتٌ أن القيادة تكمن في الدنصب 
 والسلطة الدمنوحة.
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لشا تقدم لغد الناظر في الدفاىيم والتعريفات السابقة أن القيادة الإدارية تدور حول 
التي يتمتع بها الفرد )القائد( ومدى قدرتو في التأثتَ على الصفات الشخصية والدهارات 

الأخرين من الأفراد والجماعات بإخضاعهم وتوجيههم لتحقيق أىدافو أو الأىداف 
الدشتًكة بغض النظرعن كونو رجل أو إمرأة، وىذا ماتتبناه الدراسات الدبنية على النظريات 

 الغربية.
 

 القيادة الإدارية من حيث النظريات
 الفكر الإداري الدعاصر ىناك العديد من النظريات التي أفرزتها الأبحاث والدراسات في

خلال مراحل لستلفة من تطور مفهوم القيادة الإدارية، وكل من ىذه النظريات تفسر 
 مفهوم القيادة حسب وجهة نظر أصحابها، ومن ىذه النظريات.

 
 نظرية الرجل العظيم

أن نظرية الرجل العظيم تعد من أقدم النظريات وتسمى أيضاً  Majmai’e (6002) أشار
بنظرية "القائد الدوىوب" حيث أن الخصائص الوراثية والصفات الجسمية تعد من أىم 
العناصر التي تستند إليها ىذه النظرية، وأن القادة يولدون ولا يصنعون، والقيادة شئ 

 Majmai’eوكما أشار  فطري وغتَ مكتسب حسب ما يرىا أنصار ىذه النظرية،
ما تبناه شيلدون "أن نظرية الصفات الجسمية تقوم على ضرورة توفر صفات  (6002)

جسمية معينة من الفرد القائد لكي يقوم بدور قيادي فعال"، وأوضح المجممي ما ذىب 
إليو كنعان أن السمات والقدرات الشخصية التي يتمتع بها القادة ىي صفات لدى 

وأن القادة لزصورون في عدد لزدود من العائلات حسب ما يعتقده  القليل من الناس
 ,Majmai’e)وليسج مكتسبت بعض الدفكرين وحسب زعمهم أن السمات القيادية موروثة 

2004),. 

 
 نظرية السمات

إن مفاد نظرية السمات مبتٍ على أن القادة ليس كغتَىم من  (6022) بوراسأفاد 
الأشخاص من حيث مايتمتعون بو من خصائص وسمات شخصية بذعل منهم قادة 
متميزين عن غتَىم من الناس، وحسب وجهة نظر أنصار ىذه النظرية أن من أىم سمات 

 القائد ىي كما يلي:
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سم، قوة البنية، ثقل خصائص جسدية: وتتمثل في طول القامة، ضخامة الج .1
 الوزن، وفرة النشاط، الحيوية وسلامة البدن من العيوب.

القدرات العقلية: من حيث حدة الذكاء، عمق التفكتَ، سلامة الفهم والإدراك،  .2
 إلى غتَ ذلك من السمات.

السمات الاجتماعية: من حيث القدرة على برمل الدسؤولية، الإعتماد عن  .3
ية، نيل رضا وحب الأخرين مع القدرة على التأثتَ النفس، والدشاركة الاجتماع

 والسيطرة على سلوكهم وتوجيههم على برقيق الأىداف.
سمات عامة: من حيث حسن الدنظر، الخلق، أناقة الذندام، التمسك بالقيم  .4

 والدعايتَ الاجتماعية.
 

 وبنيس جاردنر أمثال الدفكرين من ما ذىب إليو عدد Al-Qahtanī (6002)وقد أوضح 
(Cardener and Bennis) وكيفية القادة من عدد إلى النظرية حيث نظروا ىذه وتبنوا 

 كونهم في أسهمت التي أو بسكنهم التي السمات استنتاج لزاولتُ بذلك للقيادة لشارستهم
قادة، وحسب ماتبناه أصحاب ىذه النظرية أن القادة يصنعون ولا يولدون وىذا خلاف 

 جل العظيم أن القادة يولدون ولا يصنعون.ما تبناه أصحاب نظرية الر 
 

 النظرية السلوكية
إلى ما أشار إليو إبراىيم أن ألعية السلوك البشري في جميع  Al-Shareef (6002)أوضح 

لرالات الحياة وتفاعل الفرد مع الأخرين في العمل ىي مفاذ ىذه النظرية، وكما إن برقيق 
 أىداف الدنظمة يكون من خلال اشباع إحتياجات الفرد الدادية والذاتية والإجتماعي.

 
 نظرية الموقف

إلى ما توصلت إليو بعض الدراسات فيما أظهرتو نظرية الرجل  (6002العتيبي ) أشار
العظيم ونظرية السمات من عدم اتفاق على موصفات لزددة للقائد، وكما أوضح أن 
الصفات القيادية تتغتَ حسب الظروف التي يواجهها القائد وىذا ما يتبناه أنصار نظرية 

 للظروف ا﵀يطة بالقائد.الدوقف حيث أن الصفات لديهم تكون تبعاً للموقف أو 
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 النظرية التفاعلية
"تعد ىذه النظرية مزلغاً من النظريات السابقة كافة، حيث تعتمد على أساس التكامل 
بتُ العوامل التي تؤثر في القيادة سواء أكانت تتصل بالقائد وصفاتو الشخصية، أو 

 Al) ف ا﵀يطة بالدوقف" بالمجموعة التي يتولى قيادتها، ومدى قبولذا للقائد، أو بالظرو 

‘Utaybi, 2003). لشا تقدم لصد أن النظريات القيادية في الفكر الإداري الدعاصر متعددة
ولستلفة، وىذا لؽكن رجوعو إلى اختلاف وجهات نظر الباحثتُ والزوايا التي ينظرون إليها 

الثقافة، الأعراف للقيادة وقد يرجع ىذا أيضاً إلى اختلاف الباحثتُ والدفكرين في )الدين، 
 والأيديولوجيات(.

 
 

 القيادة الإدارية من منظور الشريعة الإسلامية
في ىذا الجزء من البحث تعرض الدراسة القيادة الإدارية من منظور الشريعة الإسلامية، 

 في الشريعة الإسلامية وتفنيد أوجو الاختلاف. ءبقصد ضبط أوجو التوافق مع ما جا
 

في القرآن الكريم والسنة  ءية من منظور الشريعة الإسلامية ىو ما جايقصد بالقيادة الإدار 
النبوية الدطهرة فيها وكيف فهمها وعمل بها الصحابة والتابعتُ رضوان ا﵁ عليهم، والحث 
على التمسك بالكتاب والسنة النبوية والتحذير بعدم الأخذ بدقتضالعا في جوانب الحياة  

ىو من أىم الجوانب التي اىتمت الشريعة الإسلامية كلها ولا سيما في جانب مهم بل 
 بالعناية بها آلا وىي القيادة الإدارية.

 
 تعريف القيادة الإدارية في الإسلام

القيادة الإدارية في الإسلام تعتٍ كل من يتولى أو يوُسد لو أمر من أمور الدسلمتُ العامة 
القيادة بعدة ألفاظ مرادفة لذا ومن والخاصة، والشريعة الإسلامية قد دلت على معاني 

جملة ىذه الألفاظ التي لذا صلة بالقيادة )الإمارة( سواء كانت الإمارة الكبرى أو الصغرى، 
 أمروا إلا الأرض من بفلاة يكونون لثلاثة لا لػل) صلى ا﵁ عليو وسلم قال رسول ا﵁

 Al-Mubarak Fawri، قال ((Al-Al-Hadeeth Ahmed:6647(  أحدىم عليهم
"القيادة: ىي إمارة الركب، فكان لا لؼرج ركب لأىل مكة في بذارة، أو غتَىا  (6026)

 جَعَلْنَاكَ  إِنَّا دَاوُودُ  ياَ﴿إلا برت إمارة"، وأيضاً من معاني القيادة )الخلافة( قال ا﵁ تعالى 
 ﴾اللَّوِ  سَبِيلِ  عَنْ  فَ يُضِلَّكَ  الْذوََى   تَ تَّبِعِ  وَلَا  باِلحَْق   النَّاسِ  بَ تَُْ  فاَحْكُمْ  الْأَرْضِ  في  خَلِيفَةً 
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((Şād:26 قال ،Ibn Uthaimin (2012)  ًالْأَرْضِ( تدُبر أمر  في  قال ا﵁ تعالى )خَلِيفَة
الناس كما يدُبر الخلفاء أمر من جعلهم ا﵁ راعتُ لو، وقال ابن منظور )د. ت( الخلافة: 

لخلَيفةٌ بتُ الِخلافة والخلِيفى، بالإضافة إلى ذلك، فإن من الإمارة وىي الخلِيفىِ، وأنو 
 راعٍ، معاني القيادة في الإسلام )الراعي( قال رسول ا﵁ صلى ا﵁ عليو وسلم )كلكم

( رعيتو عن مسئولٌ  وىو راعٍ  الناس على الذي فالإمام رعيتو عن مسئول وكلكم
(6202Al-Hadeeth Bukhari:)  وىذا موطن الشاىد من الحديث الطويل )فالإمام

الذي على الناس راعٍ ....(، وزد على ذلك إن من معاني القيادة في الإسلام )الإمامة( 
 . ((Al-Furqan:74  ﴾إِمَامًا للِْمُتَّقِتَُ  وَاجْعَلْنَا﴿قال ا﵁ تعالى 

 
 أهمية القيادة الإدارية في الإسلام

 (2609  خرج ثلاثة في سفر فليؤمروا أحدىمقال رسول ا﵁ صلى ا﵁ عليو وسلم )إذا 

:6202Al-Hadeeth Abu Dawud:  ) وقال عليو ا﵁ الصلاة والسلام )لا لػل لثلاثة ،
 ، :Al Hadeeth Ahmad)2222)يكونون بفلاة من الأرض إلا أمروا عليهم أحدىم  

قال ابن تيمية  "لغب أن يعرف أن ولاية أمر الناس من أعظم واجبات الدين، بل لا قيام 
للدين ولا للدنيا إلا بها، فإن بتٍ أدم لا تتم مصلحتهم إلا بالاجتماع لحاجة بعظهم إلى 
بعض، ولابد لذم عند الاجتماع من رأس، فأوجب صلى ا﵁ عليو وسلم تأمتَ الواحد في 

العارض في السفر، تنبيهاً بذلك على سائر أنواع الاجتماع" ) ابن الاجتماع القليل 
عندما بلغ الصحابة نبأ وفاة النبي صلى ا﵁ عليو وسلم تيمية، د.ت(، والجدير بالذكر 

بادروا إلى عقد اجتماع السقيفة الذي ضم كبار الدهاجرين والانصار، وتركوا بذهيز وتشييع 
ن أىم الأمور أنداك، وراحوا يتشاورن ويتباحثون في الرسول عليو الصلاة والسلام وىو م

أمر الخلافة إلى أن بست البيعة لأبي بكر الصديق رضي ا﵁ عنو وأصبح خليفة رسول ا﵁ 
 (Al-Dumaiji, 1408AH).من بعده.صلى ا﵁ عليو وسلم 

 

 وسلمعندما بلغهم وفاة النبي صلى ا﵁ عليو فعل الصحابة لشا سبق تدل الآثار النبوية و 
على ألعية وعظم الإمامة في الإسلام، وينبغي الحرص على قيامها، لأن فيها جلب 

 قال ، كماللمصالح ودرء للمفاسد، وبها تقام الأمم والمجتمعات وبرفظ الحقوق وترد الدظالم
"لالؽكن أن تستقيم الأحوال بدون أمتَ ولا لؽكن أن تستقيم الأحوال بأمتَ  العثيمتُ ابن

لذلك أوجب عليو الصلاة والسلام بها في  ، in  (Ibn Uthaimin: 2012)لا إمرة لو "
 كما سبق بيانو.  الشؤون الصغتَة قبل الكبتَة
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 مفهوم القيادة الإدارية في الإسلام
في الإسلام مفهوم القيادة الإدارية يدور حول الدسؤولية والأمانة، قال ا﵁ سبحانو وتعالى 

 بَرْكُمُواْ  أَن النَّاسِ  بَ تَُْ  حَكَمْتُم وَإِذَا أَىْلِهَا إِلَى  الَأمَاناَتِ  تؤُدُّواْ  أَن يأَْمُركُُمْ  اللّوَ  إِنَّ ﴿
 في  تَ نَازَعْتُمْ  فإَِنْ  مِنْكُمْ  الْأَمْرِ  وَأوُْلي  الرَّسُولَ  وَأطَِيعُوا اللَّوَ  أَطِيعُوا آمَنُوا الَّذِينَ  باِلْعَدْلِ. ياَأيَ ُّهَا

رٌ  ذَلِكَ  الْآخِرِ  وَالْيَ وْمِ  باِللَّوِ  تُ ؤْمِنُونَ  كُنتُمْ  إِنْ  وَالرَّسُولِ  وِ اللَّ  إِلَى  فَ رُدُّوهُ  شَيْءٍ   وَأَحْسَنُ  خَي ْ
، قال ابن تيمية "نزلت الآية الأولى في ولاة الأمور، عليهم أن  ( An Nisa: 57) ﴾تأَْوِيلًا 

يؤدوا الأمانات إلى أىلها، وإذا حكموا بتُ الناس أن لػكموا بالعدل، ونزلت الآية الثانية 
في الرعية والجيوش وغتَىم، عليهم أن يطيعوا أولي الأمر الفاعلتُ لذلك في قسمهم 

مروا بدعصية ا﵁، فإذا أمروا بدعصية ا﵁ فلا طاعة وحكمهم ومغازيهم وغتَ ذلك، إلا أن يؤ 
لدخلوق في معصية الخالق" )ابن تيمية، د.ت(، وأولي الأمر ىم الأمراء أو نوابهم من وزراء 
ووكلاء ومدراء أو حتى غُفَرا بدعتٌ كل من وسد لو أمر من أمور الناس سواء كان ىذا 

"وىذا الأثر يدل على عظم الدسئولية  Ibn Uthaimin (6026)الأمر كبتَ أو صغتَ، قال 
في الولاية العامة والخاصة"، وقال صلى ا﵁ عليو وسلم لأبي ذر في الإمارة )إنها أمانة، 

-Al)وإنها يوم القيامة خزيٌ وندامة، إلا من أخذىا بحقها وأدى الذي عليو فيها( 

Hadeeth Muslim: 1826)  ، أخذىا بحقها قال ابن العثيمتُ موضحاً معتٌ إلا من
وأدى الذي عليو فيها "صار لابد من أمرين: أمر سابق، وأمر مقارن، فالأمر السابق: أن 
يأخذىا بحقها يكون أىلًا لذا، والثاني الدقارن: أن يؤدي ما أوجب ا﵁ عليو فيها، إذن من 
لم يكون أىلًا فإنو لا لػل لو أن يتولاىا، حتى لو عرضت عليو، ومن كان أىلًا لكن 

ف ألا يعدل فإنو أيضاً لالغوز أن يتولاىا؛ لأن ا﵁ تعالى قال في العدل بتُ النساء خا
يعتٍ: اجتنبوا التعدد،  ، (An Nisa:2) ﴾ فإَِنْ خِفْتُمْ أَلاَّ تَ عْدِلُواْ فَ وَاحِدَةً ﴿ وىو أمر صغتَ:

، وقال عليو الصلاة و (Ibn Uthaimin: 2012)مع أنو شئ صغتَ فكيف بالولاية!" 
السلام: )إذا ضيعت الأمانة فانتظر الساعة، قيل يا رسول ا﵁، وما إضاعتها ؟ قال إذا 

، معتٌ وُسد  ((Al-Hadeeth Bukhari:59وُسد الأمر إلى غتَ أىلو فانتظر الساعة( 
مر الأمر إلى غتَ أىل من حيث كونو لا تتوفر فيو شروط الولاية أو لا تتوفر فيو شروط الأ

أي لػتاج إلى شورط معينة في من سيتولى ىذا الأمر، ويشمل أيضاً من   ؛الذي تولاه
كانت تتوفر فيو الشروط ولكن ضيع الذي عليو فيها أي ضيع ما أوجب ا﵁ عليو فيها 

ومن  ،  Ibn (Uthaimin:2012)) فهذا ليس بأىل ولغب أن يعزل و أن يزال عن الولاية
صور ضياع ما أوجب ا﵁ عليو قال صلى ا﵁ عليو وسلم: )من ولى رجلًا على عصابة 

( وىو لغد في تلك العصابة من ىو أرضى ﵁ منو فقد خان ا﵁ ورسولو وخان الدؤمنتُ
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(Al-Hadeeth Al-Mustadrak Al-Haakim: 4 : 93)   قال ابنIbn Uthaimin 

التي على عاثق ولي الأمر في الولاية العامة عظيمة  ىذا الأثر يدل أن الدسئولية (6026)
جداً، ولغب عليو ألا يوظف في كل عمل إلا من ىو أصلح، وكذلك ينطبق ىذا الأمر 
على ولي الأمر في الولاية الخاصة كمدير الددرسة وغتَه بل حتى في رعاية الإنسان لأىلو 

ده من ىو أصلح، لا لؼتار بحيث إذا أراد أن يوصي على أولاده الصغار لؼتار من أولا
الكبتَ مثلًا لأنو أكبر لؼتار الأصلح؛ قد يكون الصغتَ من أولاده أصلح لشن ىو فوقو 

ول عن ئ)كلكم راعٍ، وكلكم مسوىذا من مقتضى الأمانة، لقولو صلى ا﵁ عليو وسلم: 
والدرأة راعية في بيت زوجها ،  ، عن رعيتو ئولٌ مسىو و  راعٍ  الذي على الناس الإمامفرعيتو 

و العبد راعٍ  وىي مسؤولة عن رعيتها ، والولد راعٍ في مال أبيو، وىو مسؤول عن رعيتو،
-Al) ول عن رعيتو(ئمسكلكم و ، لكم راعٍ ألا فك مسؤول عن رعيتو،ىو و  في مال سيده،

Hadeeth Bukhari:2409) ،  من معو أما أن يولي قريباً لقربو، أو شريفاً لشرفو، أو
شهادة وىو إما غتَ أمتُ وإما غتَ ناصح في العمل فهذا يعد خيانة ﵁ ورسولو والدؤمنتُ 
في الأمانة التي وكلت إليو فيها، وىذا قد عرّض نفسو للوعيد بالحرمان من رائحة الجنة 

، لؽوت يوم لؽوت وىو غاشٌّ ةيستًعيو ا﵁ رعي راعٍ ما من لقولو صلى ا﵁ عليو وسلم: )
 Ibnقال  ، (Al-Hadeeth Muslim: 124)( الجنة رائحة إلا حرم ا﵁ عليو، لذا

Uthaimin (6026)  ما من راعٍ يستًعو ا﵁ رعية، ليس الدراد الإمام الأعظم أو نائبو أو"
الوزير أو كبراء القوم فحسب، بل حتى الرجل في بيتو إذا مات وىو غاشٌ لأىلو فإن ا﵁ 
لػرم عليو رائحة الجنة، والذين يدعون عند أىليهم آلات اللهو الدفسدة للأخلاق الددمرة 

حرم غاشون لأىلهم، فإذا ماتوا على ىذه الحال والعياد با﵁ للعقائد، ىؤلاء لا شك أنهم 
 ا﵁ عليهم رائحة الجنة، نسئل ا﵁ العافية والسلامة".

 
أن مفهوم القيادة الإدارية في الإسلام لذا مفهوم شمولي لشا سبق يستفاذ من الآثار النبوية 

 بيتو والزوجة في بيت لا يقتصر فقط على الولاية العامة والخاصة بل تشمل حتى الرجل في
ن وُسدة إليو ىذه الدهمة، بل لد اً زوجها والابن في مال أبيو، وكما أنها لا تعد مكانة وشرف

ىي مسؤولية وأمانة فيمن وقعت على عاتقو؛ وىو بذلك معرض للحساب أمام ا﵁ 
سبحانو وتعالى إما أن يقوم بحقها ويؤدي الذي عليو فيها أو العقاب؛ وىو الحرمان من 

 رائحة الجنة والعياذ با﵁.  
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 مفهوم القيادة عند الصحابة والتابعين
في ىذا الجانب من البحث تستعرض الدراسة بعض الصور من حياة الصحابة والتابعتُ 
رضوان ا﵁ عليهم في كيف فهموا وعملوا بالأوامر والتعاليم الرابنية والنبوية في الإمارة 

عندما تولى أبوبكر الصديق رضي ا﵁ عنو الخلافة بعد رسول ا﵁ صلى ا﵁ عليو ومنها؛ 
حمد ا﵁ وأثتٌ عليو، ثم قال: أما بعد أيها الناس، قد وليت أمركم وسلم خطب الناس ف

ولست بختَكم، ولكن نزل القرآن وسن النبي عليو الصلاة والسلام فَ عَلَّمَنَا فَ عَلِمْنَا، أعلموا 
أن أكيس الكيس التقوى، وأن أحمق الحمق الفجور، وأنَّ أقواكم عندي الضعيف حتى 

ي القوي حتى آخذ منو الحق، أيها الناس إلظا أنا متبع آخذ لو بحقو، وأن أضعفكم عند
 ، (Ibn Al-Jawzi,1995)  ولست مبتدع، فإن أحسنت فأعينوني وإن زغت فقوموني

وذكر ابن الجوزي في كتابو الدنتظم في تاريخ الدلوك والأمم وصية أمتَ الدؤمنتُ عمر بن 
الخطاب رضي ا﵁ عنو لعمالو؛ حيث كان رضي ا﵁ عنو إذا بعث عمالو يشتًط عليهم 
أن لا تتخذوا على المجالس التي بذلسون فيها للناس باباً، ولا تلبسوا الثياب الرقاق، ولا 

-Ibn Al)ولا تغيبوا عن صلاة الجماعة، ولا تطمعوا فيكم السعاة  تأكلوا النقي،

Jawzi,1995) ،  وعن ابن الدسيب عن عمر بن الخطاب أنو قال: ألؽا عامل لي ظلم
وذكر القاضي  ، (Ibn Al-Jawzi,1995)ظلمته]أحداً[ فبلغتتٍ مظلمتو فلم أغتَىا فأنا 

الخراج أن الخليفة أمتَ الدؤمنتُ ىارون في كتابو   (Abu Yusuf: 1979)    أبو يوسف 
الرشيد طلب منو أن يكتب لو كتاباً جامعاً يعمل بو في جباية الخراج، والعشور، 
والصدقات، والجوالي، وغتَ ذلك لشا لغب النظر فيو والعمل بو، حيث أرد بذلك رفع 

د العمل بو، الظلم عن رعيتو، والصلاح لأمرىم، وعليو فقد كتب لو كتاباً جامعاً لشا يرَ 
وفسره وشرحو لو بعناية بالغة، وبالإضافة إلى ذلك قد أشار ابن تيمية في كتابو السياسة 

عبدالعزيز تذكر الدراسة منها  بن عمر للخليفة الشرعية في اصلاح الراعي والرعية قصة
ماعلق عليو الشيخ ابن العثيمتُ في ىذا الجانب حيث قال "ىذه قصة عجيبة، عمر بن 

يز خليفة واحد على الأمة الإسلامية من أقصاىا إلى أدناىا، وأولاده سبعة عشر عبدالعز 
ذكراً أو بضعة عشر، بعضهم يقول: السبع عشر كلهم صغار لم يبلغوا، يدخلون عليو في 
مرض موتو ويبكي رقة لذم، ومع ذلك لؽتنع أن يوصي لذم بشئ أو يعطيهم شيئاً من 

اً ىو لكم، حقكم الذي تستحقونو كمن يستحقو أموال الدسلمتُ وقال: ما منعتكم حق
، وىذا من فقهّم رضوان  (Ibn Uthaimin: 2012)  غتَكم من الدسلمتُ أعطيتكموه"

ا﵁ عليهم ومدى تعظيمهم للمسئولية والأمانة التي وُسدة إليهم وحرصهم على براءة 
 أتى ا﵁ بقلب سليم.أنفسهم أمام ا﵁ سبحانو وتعالى يوم لا ينفع مال ولا بنون إلا من 
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دلت الأثار من حياة الصحابة والتابعتُ على عمق فهمهم وفقههم رضوان ا﵁  تقدملشا 
عليهم للتعاليم الإلذية والنبوية في مفهوم القيادة ومدى تعظيمهم للمسئولية والأمانة التي 

مال ولا وُسدت إليهم وحرصهم على براءة أنفسهم أمام ا﵁ سبحانو وتعالى يوم لا ينفع 
 في الإدارية القيادة سبق أن ، وكما يستخلص لشابنون إلا من أتى ا﵁ بقلب سليم

 من على ولغب بها كلف من على وأمانة عظيمة مسئولية وىي عظيم، شأن لذا الإسلام
 الذي  يؤدي وأن أدائها، على قادراً  بحقها عالداً  يكون أن لذا؛ أىلاً  يكون أن إليو وُسدة
 حقو. حق ذي كل ويعطي حقهم يبخسهم ولا الناس بتُ بالعدل فيها؛ عليو

 
 الفرق بين الإمارة والإدارة

أن ىناك قواسم مشتًك بتُ الإمارة والإدارة، وىو أن Al-Sahrief (1434AH )قال 
الإدارة تعد جزء من الإمارة، فالإمارة تتضمن الإدارة، بحيث أن القيام بأعمال الإمارة لا 

الوجو الدرضي إلا من خلال إدارة جيدة، وكما أشار الشريف ىناك لؽكن حصولو على 
 أيضاً بعض الاختلافات الدهمة بينهم:

 
أولًا: من حيث نطاق العمل الذي كلالعا يعمل فيو، لغد الناظر في لرال عمل الإدارة 
لزدود وخاص كإدارة شركة أو مؤسسة أو مدرسة ولضو ذلك، بينما لغد الناظر في لرال 

مارة أنها أعم من ذلك بكثتَ، حيث يكون لرال عمل الإمارة على مستوى إدارة عمل الإ
دولة في كل شئونها أو مدينة أو قرية أو لزافظة أو وزارة إلى لضو ذلك، وكما قد تكون 

 الإمارة على أمر خاص، فالإمارة من حيث التقسيم العام تشمل أمرين:
 العمل نفسو. -1
 مكانو. -2
 

من حيث العمل نفسو قد يكون العمل عاماً في كل ألضاء الدولة وىذه أعم إمارة، وذلك 
مثل )الدلك، الخلافة، الرئاسة، الوزارة(، وعلاوة على ذلك قد يكون العمل خاص ولكن 

قد يكون العمل نفسو خاص ولكن في و في رقعة معينة؛ كإمارة )مدينة، قرية، لزافظة(، 
ة الجيش(، وقد يكون العمل نفسو خاصاً ولكن على بقعة معينة رقعة الدولة كلها )كإمار 

 )كولاية القضاء( في مدينة معينة.
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ثانياً: من حيث حدود السلطة، فحدود السلطة في الإدارة يكون لزدود ومقتصر على 
النظم واللوائح الدقررة سلفاً والاجتهاد في الإدارة يكون لزكوم داخل نطاق النظم 

حدود السلطة في الإمارة أوسع ولا يقتصر على النظم واللوائح الدقررة واللوائح، بينما 
سلفاً، وإلظا يتاح لذا الاجتهاد في التدبتَ واستحداث نظم ولوائح جديدة لضبط الأمور 
وإتقانها، وبالإظافة إلى ذلك، فإن حدود سلطة الإمارة من حيث الإجبار والإلزام أوسع 

كما لذا سلطة عتاب الدقصر أو عقاب الدخالف معنوياً   بكثتَ منها في الإدارة؛ فالإمارة
فلها سلطة التعزير بالعقاب البدني وليس ذلك في الإدارة، ولرال السلطة التقدرية في 
الإمارة أوسع منها في الإدارة، وقد يكون من السهل قانوناً معارضة التقدير الإداري في 

مارة فقد يدخل تقديرىا فيما يندرج ولاية الدظالم أو القضاء الإداري وذلك بعكس الإ
برت ما يسمى بأعمال السيادة ومن تم فلالؽكن معارضتها، وعموماً لشا تقدم يتبتُ أن 

-Al)الغالب على الإمارة العموم والغالب على الإدارة ا﵀دودية والخصوص 

Sharief:1434AH). 
 
 

 الإدارية بالقيادة المتعلقةموقف الشريعة الإسلامية من المفاهيم والنظريات الغربية 
من خلال ما تقدم لصد أن ىناك اختلاف شاسع في مفهوم القيادة الإدارية بتُ الفكر 
الإداري الدعاصر والشريعة الإسلامية، حيث أن القيادة الإدارية في الفكر الإداري الدعاصر  

تي تتّسم بها كثتَاً ما تعد ظاىرة إنسانية برتاج إلى دراسة من حيث السمات والصفات ال
شخصية القائد وقدرتو في التأثتَ على الأخرين، بغض النظر على ما برملو ىذه 
الشخصية من معتقادات أو أيديولوجيات التي قد تتعارض مع الشريعة الإسلامية، وبدعتٌ 
أخر وحسب وجهة نظر ىذه الدراسات أن من شروط القيادة الإدارية في من يقوم بهذا 

فيو السمات والصفات التي بسكنو من خلالذا في التأثتَ على الأفراد  الدور لغب أن تتوفر
والجماعات لتحقيق أىدافو أو أىداف الدنظمة، وىذا ما أىتمت بو معظم الدراسات في 
الفكر الإداري الدعاصر الدبنية على النظريات الغربية في لزاولة منها أن تضع لذا القواعد 

 ها دراسات وأبحاث جديدة.والنظريات لكي تدرس أو تستند علي
 

وأما مفهوم القيادة الإدارية في الشريعة الإسلامية فيدور حول كونها مسؤولية عظيمة 
، وأنو مسؤول أمام ا﵁ يوم القيامة ةوأمانة تقع على عاتق من وُسِدة إليو ىذه الدسؤولي

وسيسئل عليها؛ إن أقام بحقها فلو، وإن ضيعها فعليو، والدقصود من ذلك ىو القيام 
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بدصلحة الجماعة أو الدنظمة أو المجتمع، حيث أنو لا لؽكن جلب الدصالح ودفع الدفاسد 
عامة أي )الرئيس( إلا بقيادة إدارية رشيدة تقوم بهذا الدور، سواء إن كانت ىذه القيادة 

بالدصطلح الحديث أو القيادة الخاصة أي من ) نواب الرئيس، الوزراء، الوكلاء، الددراء 
وغتَىم من قادة جيوش وضباط وعساكر(، أي كل من كلف بأمر من شؤون الدسلمتُ، 
وعلاوة على ذلك، أن الدفاىيم التي يتبناىا أولئك الدفكرين والباحثتُ غالباً ما تتعارض مع 

من وجهة نظر ىذه النظريات والدفاىيم أن الدور الذي تلعبو القيادة لشريعة الإسلامية؛ ا
الإدارية من منظور الفكر الإداري الدعاصر في برقيق أىدافها يعتمد اعتمادا كلياً على 
قدرات القائد الشخصية وما يتمتع بو من الدهارات الدختلفة كالدهارات الدىنية، البدنية، 

قدرة على التحدث والإقناع والتأثتَ في الأخرين لتحقيق ىذه الأىداف، ويفهم الفنية، وال
من ىذا أن القائد لغب أن يثق في نفسو ويستفيد من قدراتو الشخصية والاعتماد عليها 
والاستفادة من الأسباب الدتاحة أمامو لرردة، جاىلتُ أو متناستُ أن التوفيق والخذلان 

، والأخذ بالأسباب لرردة دون النظر إلى أن التوفيق بيد بيد ا﵁ وحده سبحانو وتعالى
ىذا الدفهوم يتصادم مع عبادة التوكل على ا﵁ تعالى التي أمر بها، حيث أن الشريعة و ا﵁، 

الإسلامية ضبطت ىذه الدسئلة بالجمع بتُ عبادة التوكل وتعاطي الأسباب في برصيل 
داف، قال ا﵁ سبحانو وتعالى ﴿وَعَلَى اللَّوِ الدصالح ودرء الدفاسد وبرقيق الغايات والأى

وأخبر ا﵁ تعالى في القرآن الكريم عن  ،(Al-Ma`idah: 23) ﴾ فَ تَ وكََّلُوا إِنْ كُنْتُمْ مُؤْمِنِتَُ 
موسى لدا قال لقومو ﴿وَقاَلَ مُوسَى  ياَ قَ وْمِ إِن كُنتُمْ آمَنتُم باِللَّوِ فَ عَلَيْوِ تَ وكََّلُوا إِن كُنتُم 

نَةً ل لْقَوْمِ الظَّالِمِتَُ * وَلَص نَا  لْنَا رَب َّنَا لَا بَذْعَلْنَا فِت ْ بِرَحْمتَِكَ مِنَ مُّسْلِمِتَُ * فَ قَالُوا عَلَى اللَّوِ تَ وكََّ
وقال ا﵁ تعالى ﴿وَمَن يَ تَ وكََّلْ عَلَى اللَّوِ فَ هُوَ حَسْبُوُ  ، (Yunus:84-86)الْقَوْمِ الْكَافِريِنَ﴾

، وقال صلى ا﵁ عليو  (Al-Talaq: 3)لَّوَ باَلِغُ أمَْرهِِ قَدْ جَعَلَ اللَّوُ لِكُل  شَيْءٍ قَدْراً﴾ إِنَّ ال
 Ibnقال  ، Tirmizi: (Al Sunan Tirmizi 2: 2516)(وسلم: )إذا استعنت فاستعن با﵁

Uthaimin (1413AH)  الواجب على الدؤمن أن يعلق قلبو با﵁ عز وجل وأن يصدق"
الاعتماد عليو في جلب الدنافع ودفع الدضار فإن ا﵁ وحده ىو الذي بيده ملكوت 
السموات والأرض وإليو يرجع الأمر كلو، ويأخذ بالأسباب الشرعية والقدرية الحسية التي 

تَ الدانعة من الشر من الإلؽان با﵁ تعالى أمر ا﵁ تعالى بها، لأن أخذ الأسباب الجالبة للخ
وحكمتو ولا تنافي التوكل، فها ىو سيد الدتوكلتُ لزمد رسول ا﵁ صلى ا﵁ عليو وسلم  
كان يلبس الدروع في الحروب وقام بحفر الخندق حول الددينة لحمايتها عندما اجتمع 

وجل روع قال ا﵁ عز حولذا أحزاب الشرك"، وأمر ا﵁ تعالى داود ان لغيد صناعة الد
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عَةَ لبَُوسٍ لَّكُمْ لتُِحْصِنَكُم م ن بأَْسِكُمْ   :Al-Anbya)﴾ شَاكِرُونَ  أنَتُمْ  فَ هَلْ  ۖ  ﴿وَعَلَّمْنَاهُ صَن ْ

 أن بدعتٌ ،"الدروع صنعة يعتٍ" الآية ىذه تفستَ في Ibn Katheer (2222) قال ، (80
 الأخذ مع أىدافو وبرقيق غاياتو برصيل في بو الظن ولػسن ا﵁ على يتوكل  الدؤمن

 شرعية والقدرية الحسية دون النظر إليها.ال بالأسباب
  

العلاقة بين القائد والأتباع في الفكر الإداري المعاصر من منظور الشريعة 
 الإسلامية:

من خلال النظر والإستقراء لغد الناظر أن الدفاىيم الغربية في الفكر الإداري الدعاصر من 
ناحية العلاقة بتُ القائد والأتباع وخاصة من جانب إحداث الطاعة وإخضاع الأخرين 
لتحقيق الأىداف، أن الأمر يرجع حسب ىواء القائد ورؤيتو الشخصية، وبحسب وجهة 

اث الطاعة في الأخرين يعتمد على نفوذ القائد من خلال سماتو نظر ىذه الدفاىيم أن إحد
وقدراتو الشخصية بالتأثتَ عليهم وبالتالي توجيههم لتحقيق أىدافو أو الأىداف الدشتًكة 
بدون وجود أي ضوابط تضبط العلاقة بتُ القائد والأتباع أو الرئيس والدرؤستُ في الصاز 

ذا الدفهوم يوجب على الأتباع أو الدرؤستُ الدهام أو برقيق الأىداف والغايات وبه
الأنصياع إلى الأوامر التي يأمر بها القائد أو الرئيس لتحقيق الأىداف الدطلوبة دون النظر 
إليها ىل ىذه الأوامر والأىداف أو الوسائل التي توصل إليها قد تضر أو تؤدي الأخرين 

ف أوالوسائل الدؤدية إليها ىذا من ناحية ومن ناحية أخرى ىل ىذه الأوامر والأىدا
مشروعة أو غتَ مشروعة في الشريعة الإسلامية، وفي ىذا الجانب من البحث لغد الناظر 
أن الشريعة الإسلامية وضعت ضوابط حددت بها العلاقة بتُ القائد والأتباع أو الرئيس 

اث والدرؤستُ في برصيل الدصالح أو دفع الدفاسد أو في برقيق الأىداف، حيث إن إحد
الطاعة للقائد في الشريعة الإسلامية يكون من خلال إمتثال الأفراد والجماعات للأوامر 
الإلذية في طاعة من ولاه ا﵁ أمرىم؛ لأن طاعة من ولاه ا﵁ أمر الدسلمتُ من طاعة ا﵁ 
بخلاف مفهوم أولئك الدفكرون والباحثون في الفكر الإداري الدعاصر الذين يتبنون 

 وَأَطِيعُوا اللَّوَ  أطَِيعُوا آمَنُوا الَّذِينَ  اأيَ ُّهَاياََ  ﴿التنزيل بية، قال ا﵁ تعالى في لزكم النظريات الغر 
 تُ ؤْمِنُونَ  كُنتُمْ  إِنْ  وَالرَّسُولِ  اللَّوِ  إِلَى  فَ رُدُّوهُ  شَيْءٍ  في  تَ نَازَعْتُمْ  فإَِنْ  مِنْكُمْ  الْأَمْرِ  وَأوُْلي  الرَّسُولَ 

رٌ  ذَلِكَ  الْآخِرِ  وَالْيَ وْمِ  باِللَّوِ  قال إبن تيمية كما  ، (An Nisa : 59) ﴾تأَْوِيلًا  وَأَحْسَنُ  خَي ْ
سبق ذكره "نزلت ىذه الآية في الرعية و الجيوش وغتَىم ، عليهم أن يطيعوا أولي الأمر 
الفاعلتُ لذلك في قسمهم وحكمهم ومغازيهم وغتَ ذلك، إلا أن يؤمروا بدعصية ا﵁، 
فإذا أمروا بدعصية ا﵁ فلا طاعة لدخلوق في معصية الخالق" )ابن تيمية ، د.ت(، ىكذا 
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شريعة الإسلامية حددت العلاقة بتُ القائد والتابع ليس ىناك طاعة مطلقة غتَ مقيدة؛ ال
الطاعة لولاة الأمر مشروط بطاعة ا﵁ الطاعة تكون في الدعروف ولكن إذا أمر القائد أو 

إختزال مفهوم الأمتَ بدعصية فلا طاعة لدخلوق في معصية الخالق، ولشا لغب ذكره، إن في 
دراسات التي تتبتٌ النظريات الغربية في شخصية القائد من حيث سماتو القيادة عند ال

وصفاتو الكرزمية وقدراتو في التأثتَ على الأخرين بقصد إخضاعهم وتوجيههم إلى برقيق 
الأىداف الدرغوب في برقيقها، بهذا الدفهوم لؽكننا القول أن الدشاىتَ من لصوم السنيما، 

لسياسية والأعلاميتُ الذين لذم تأثتَ على مناصريهم الفن، الرياضة، دُعاة الأحزاب ا
واتباعهم ومعجابيهم لؽكن عدىم من القيادين بحسب وجهة نظر تلك الدراسات في 
حتُ إن ىذا الدفهوم يتنافة مع مفهوم القيادة الإدارية في الإسلام، لأن من الدعلوم لدى 

في الأخرين وإستمالت قلوبهم  الكثتَ من العلماء وفقهاء الشريعة الإسلامية أن التأثتَ
يكون من خلال البيان وفصاحة اللسان وأيضاً من خلال السلوك، أي أن الشخص 
الذي لديو القدرات اللغوية والبلاغية يكون لو تأثتَ ساحر على الأخرين والقدرة على 
إستمالت قلوبهم وإحداث التغتَ في سلوكهم ومبادئهم، وىذا الشخص يكون أحد 

الناس؛ إما داعيا للحق، وإما من دُعاة الباطل، قال رسول ا﵁ صلى ا﵁ الصنفتُ من 
 (Al-Hadeeth Ibn Hajar Al- Asqalani: 5434)( لسحراً البيان من إن)عليو وسلم: 

البيان اثنان: أحدلعا: ما تقع بو الإبانة " معلقاً  الخطابي وقالأشار ابن حجر إلى  ما  ، 
والآخر: ما دخلتو الصنعة بحيث يروق للسامعتُ ويستميل عن الدراد بأي وجو كان، 

قلوبهم، وىو الذي يشبو بالسحر إذا خلب القلب وغلب على النفس حتى لػول الشيء 
وىذا إذا صرف إلى الحق  ،عن حقيقتو ويصرفو عن جهتو، فيلوح للناظر في معرض غتَه

 ،السحر منو ىو الدذمومقال: فعلى ىذا فالذي يشبو ب ،لؽدح، وإذا صرف إلى الباطل يذم
، لأن السحر يطلق على الاستمالة كما وتعقب بأنو لا مانع من تسمية الآخر سحراً 

تقدم تقريره في أول باب السحر، وقد حمل بعضهم الحديث على الددح والحث على 
وىذا واضح إن صح أن الحديث ورد في قصة عمرو بن ، برستُ الكلام وبربتَ الألفاظ

عضهم على الذم لدن تصنع في الكلام وتكلف لتحسينو وصرف الشيء الأىتم، وحملو ب
 ,Ibn Hajar Al-Asqalani)  "عن ظاىره، فشبو بالسحر الذي ىو بزييل لغتَ حقيقة

 أَحْسَنُ  وَمَنْ ﴿في جانب الددح قال ا﵁ تعالى مادحاً فيو كل من دعا إلى الحق:  ، (1986
قال أبن   ، (Fussilat: 33 (﴾ الْمُسْلِمِتَُ  مِنَ  إِنَّتٍِ  وَقاَلَ  صَالِحاً  وَعَمِلَ  اللَّوِ  إِلَى  دَعَا لشَّنْ  قَ وْلاً 

( الدسلمتُ من إنتٍ وقال صالحا وعمل) إليو، ا﵁ عباد دعا: كثتَ في تفستَ ىذه الآية أي
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 الذين من ىو وليس ومتعد، لازم ولغتَه لنفسو فنفعو يقولو، بدا مهتد نفسو في وىو: أي
 الشر، ويتًك بالختَ يأبسر بل ويأتونو، الدنكر عن وينهون يأتونو، ولا بالدعروف يأمرون
 في وىو ختَ، إلى دعا من كل في عامة وىذه وتعالى، تبارك الخالق إلى الخلق ويدعو
 بن لزمد قال بذلك، كما الناس أولى وسلم عليو ا﵁ صلى ا﵁ ورسول مهتد، نفسو

أسلم، وأما من جانب الذم في دُعاة الباطل  بن زيد بن الرحمن وعبد والسدي، ستَين،
فروى حديفة بن اليمان رضي ا﵁ عنو عندما سئل رسول ا﵁ صلى ا﵁ عليو وسلم عن 
الشر لسافة أن يدركو فقال صلى ا﵁ عليو وسلم منبهاً إياه )...، دُعاة على أبواب جهنم، 

وىذا موطن الشاىد من  ، (Al-Hadeeth Bukhari: 7084) من أجابهم إليها قذفوه فيها
الحديث الطويل، "قولو )دُعاة( بضم الدال الدهملة جمع داعٍ أي إلى غتَ الحق، وقولو 
)على ابواب جهنم( أطلق عليهم ذلك باعتبار مايؤول إلى حالذم، كما يقال لدن أمر 

 لؽكن وعليو ، (Ibn Hajar Al-Asqalani,1986 ) جهنم بفعل لزرم وقف على شفتَ 
 في التأثتَ كان وإذا لشدوح، فهذا الحق أحقاق منو القصد الناس في التأثتَ كان إذا القول
 الإسلام في الإدارية القيادة إن لذلك مذموم، فهذا بالباطل الحق تلبيس منو القصد الناس
 على تأثتَية وقدرات مهارات ذو الدور بهذا يقوم من يكون أن شروطها أىم من ليس

 حيث من والأمانة، القوة ىي الإسلام في الإدارية القيادة شروط أىم من إن بل الناس،
 من وأما أدائو، على وقادر إليو وسّد الذي الأمر بطبيعة العلم لديو يكون أن لغب القوة؛
 بتُ العدل إقامة من فيها؛ عليو الذي يؤدي أن لػملها من على لغب الأمانة حيث

 عليو، ولزافظٌ  إليو، وكُّلا لِما أميناً  يكون أن ولغب حقو، حق ذي كل واعطاء الناس،
فيو، والجدير بالذكر، إن أولئك التابعتُ الذين يتبعون قاداتهم وأمرائهم ويفعلون ما  وناصحٌ 

يأمرون بو من إضاعة الأمانة التي وكلت إليهم، وظلمهم للناس وأكل أموالذم بالباطل 
صلاة والسلام بحجة طاعتهم لقادتهم وأمرائهم، ىذا لا يعفيهم ولسالفتهم أمر النبي عليو ال

 اللَّوَ  أَطعَْنَا ليَْتَ نَا ياَ يَ قُولُونَ  النَّارِ  في  وُجُوىُهُمْ  تُ قَلَّبُ  يَ وْمَ ﴿من العقاب قال ا﵁ تعالى فيهم 
 ضِعْفَتُِْ  آتِهِمْ  السَّبِيلَا * رَب َّنَا فأََضَلُّوناَ وكَُبَ راَءَناَ سَادَتَ نَا أَطعَْنَا إِنَّا رَب َّنَا الرَّسُولَا * وَقاَلُوا وَأطَعَْنَا

هُمْ لَعْنًا الْعَذَابِ  مِنَ  قال إبن كثتَ في تفستَه  ، (Al- Ahzaab: 66-68 )  ﴾كَثِتَاً وَالْعَن ْ
 كذلك، وىم يقولون جهنم، على وجوىهم وتلوى وجوىهم، على النار في يسحبون: أي

 في عنهم ا﵁ أخبر كما الرسول، وأطاع ا﵁ أطاع لشن الدنيا الدار في كانوا لو أن يتمنون
 الرَّسُولِ  مَعَ  ابزََّذْتُ  ليَْتَتٍِ  ياَ يَ قُولُ  يدََيْوِ  عَلَى   الظَّالمُِ  يَ عَضُّ  وَيَ وْمَ ﴿: بقولو العرصات حال

ذْ  لمَْ  ليَْتَتٍِ  وَيْ لَتَى   ياَ*سَبِيلًا   وكََانَ  ۖ   جَاءَني  إِذْ  بَ عْدَ  الذ كْرِ  عَنِ  أَضَلَّتٍِ  لَّقَدْ *خَلِيلًا  فُلَاناً أَبزَِّ
نسَانِ  الشَّيْطاَنُ   الَّذِينَ  يَ وَدُّ  رُّبَداَ﴿ :تعالى وقول ا﵁ ،  (Al-Furqan: 27-29)  ﴾خَذُولًا  لِلْإِ
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 أنهم ىذه حالتهم في عنهم أخبر وىكذا ، (Al-Hijr:2) ﴾ مُسْلِمِتَُ  كَانوُا لَوْ  كَفَرُوا
 أَطَعْنَا إِنَّا رَب َّنَا وَقاَلُوا﴿الدنيا، وقولو  في الرسول وأطاعوا ا﵁، أطاعوا كانوا لو أن يودون
 يعتٍ: الأشراف، وكبراءنا يعتٍ: سادتنا: طاوس ، قال﴾السَّبِيلَا  فأََضَلُّوناَ وكَُبَ راَءَناَ سَادَتَ نَا
 وخالفنا الدشيخة، من والكبراء الأمراء وىم السادة اتبعنا: حاتم، أي أبي ابن رواه العلماء
شيء، إنتهاء   على ليسوا ىم فإذا شيء على وأنهم شيئا، عندىم أن واعتقدنا الرسل
 ,Ibn Katheer).  (1999كلامو

 
 موقف الشريعة الإسلامية من طلب القيادة:

 شئون بعض تولي حتى طلب أو( القيادة) الإمارة على النهي في سؤال  النبوية الأثار دلت
 يكون ذلك أن الفقهاء بعض قال بل طلبو لدن لايعطى الأمر ىذا إن الدسلمتُ، حيث

 إنا: فقال ولاية فسألوه عليو دخلوا قوماً  أن: )وسلم عليو ا﵁ صلى النبي عن الدنع، سبب
 بن الرحمن لعبد وقال ، (Al-Hadeeth Al-Bukhari: 7419) (طلبو لدن ىذا أمرنا نولي لا

 عليها، أعُنت مسألة غتَ من أعطيتها إن فإنك الإمارة، تسأل لا عبدالرحمن، يا: )سمرة
 وقال ، (Al-Hadeeth Al-Bukhari: 7149)( إليها وكُِلت مسألة عن أعُطيتها وإن

 القضاء يطلب لم ومن إليو، وكُل عليو واستعان القضاء طلب من) وسلم عليو ا﵁ صلى
 قال  (Al-Hadeeth Al-Tirmizi: 1324) (يسدده ملكاً  عليو ا﵁ أنزل عليو يستعن ولم

Ibn Uthaimin (6026) وليست وأمانة تكليف الولاية أن يرى الإسلامي الدين 
 يُسأل صار أىلو عن مسئولاً  الإنسان يكون أن من فبذل تكليف، ىي وإلظا تشريف،

الإسلام تكليف وىذا ما أشارة إليو الأدلة على أن القيادة الإدارية في أمة،  عن الأن
وليس تشريف، وتكون على وفق ما أنزل ا﵁ في الوحيتُ ثم وفق النظم واللوائح التنظيمية 

الإسلامية، لقيام بالصالح  للشريعة منافي التي وضعها أىل الإختصاص من خبراتهم الغتَ
ا العام، بخلاف ماتقولو النظريات الغربية مثل نظرية الرجل العظيم ونظرية السمات وغتَى

من النظريات، حيث إنو ليس من الفطنة ترك كل عضو في المجتمع أن لػدد الصالح العام 
وفقاً لذواه وأن يتًك لأمنياتو توجيو سلوكو، فالقائد ليس سوى مندوباً عن الصالح العام، 
فيجب أن يوضحو ويدافع عنو ولػققو خدمة للإسلام وللمنفعة الدشتًك العليا سواء  

فرد وفقاً لتعاليم الشريعة الإسلامية كما سلف ذكره، وأيضاً تلك كانت للمجتمع أو لل
 عامة من الكثتَ عند للتنافس وأصبحت لزل مطلب القيادة جعلت من النظريات الغربية

 مكانة إنها منهم ضناً  الدسلمتُ بسبب الدفاىيم التي جائتنا من تلك النظريات الغربية
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 ا﵀ك على نفسو وضع قد الدور بهذا يقوم من أن حتُ الدور، في بهذا يقوم لدن وشرف
فيها، لذلك إن الإمارة )القيادة( في  فعل وما عنها القيامة يوم سيسئل من أول وىو

الإسلام ليست لزل طلب أو تنافس بتُ الناس عليها، وىذا ما دلت عليو النصوص في 
 عدم اعطاء الإمارة )القيادة( لدن يطلبها، وجعل من سؤالذا سبب للمنع.

 
 إمارة المرأة في الإمارة العامة أو المناصب القيادية

دلت الأدلة القرآنية والأثار النبيوية كما سبق ذكره أن القيادة الإدارية في الإسلام ليست 
لررد صفة إعتبارية لدن يقوم بهذا الدور بل أنها مسؤولية وأمانة على عاثق من يقوم بهذا 

تتبنا النظريات الغربية التي تعد القيادة الإدارية الدور، بخلاف وجهة نظر الدراسات التي 
صفة اعتبارية بغض النظر عن كونو رجل أو مرأة، وىذا الدفهوم خاطئ من وجهتُ، أولاً: 

 صلى ا﵁ رسول بلغ لدا: )قال عنو ا﵁ رضي بكرة أبي لؼالف نص الحديث النبوي؛ فعن
 وَلَّوْا قَ وْمٌ  يُ فْلِحَ  لَنْ : قال كِسْرَى بنِْتَ  عليهم مَلَّكُوا قد فارس أىل أن وسلم عليو اا﵁

 انتقاص ىناك ليس الحديث ىذا وفي (Sunan an-Nasa'i: 8:227). .( امْرأَةًَ  أمَْرَىُمْ 
 الصحيح التوجيو القدرات ىذه توجيو فقط ولكن الإسلام في القيادية الدرأة لقدرات

 من عليها وحفاظاً  والشخصية، والبدنية النفسية الدرأة طبيعة مع يتماشة لشا والدناسب
 الإسلامية الشريعة أحكام مع يتوافق طبيعتها، ولا مع يتلائم لا أمر في والضياع الذدر

والإفساد، ثانياً: إن الدرأة بطبيعتها ضعيفة لا  الفساد من الدرأة حفظت التي الأخرى
وقد أتبثت الدراسات  تستطيع برمل الأعمال ذات الدسؤليات الكبتَة والأحمال الثقيلة،

أن فتًة )الحيض والحمل والنفاس( عند الدرأة تؤثر بشكل كبتَ على حياتها لشا يتسب لذا 
بالثعب والضعف ونقص في التًكيز وحالة رفض، ويرجع ذلك للاضطربات الجسمية 
والنفسية الدصاحبة لفتًة الحيض والنفاس والحمل، وزد على ذلك أن الدرأة ضعيفة الرأي 

ليها العاطفة فقد وصف عليو الصلاة والسلام النساء بأنهن ناقصات عقل ودين، تغلب ع
ومن كان بهذه الدنزلة لايصلح لتولي الإمارة أو الدناصب القيادية العليا الحساسة، في حتُ 
أن القيادة الإدارية كما جاء في الشريعة الإسلامية برتاج إلى القوة والأمانة لقول ا﵁ تعالى 

هَا إِنَّا عَ ﴿ رَضْنَا الْأَمَانةََ عَلَى السَّمَاوَاتِ وَالْأَرْضِ وَالْجبَِالِ فأَبََ تَُْ أنَ لَػْمِلْنَ هَا وَأَشْفَقْنَ مِن ْ
نسَانُ   قال الطبري "وأولى ،(Al-Ahzab:72)  ﴾إِنَّوُ كَانَ ظلَُومًا جَهُولًا  ۖ  وَحَملََهَا الْإِ

جميع : الدوضع ىذا في بالأمانة عُتٍِ  إنو: قالوا الذين قالو ما بالصواب ذلك في الأقوال
( الأمَانةََ  عَرَضْنَا:)بقولو لؼص لم ا﵁ أن وذلك الناس وأمانات الدين في الأمانات معاني
لذلك أن القيادة الإدارية  ، ((Al-Ţabari:1994 انتهى "وصفنا الأمانات لدا معاني بعض
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الدور من برمل الأمانة برتاج إلى أصحاب رأي وحكمة وقوة ليستطيع من يقوم بهذا 
 الدطلوب. بالشكل بأدائها إليو وسُدة والدسؤوليات التي

 
 

 خصائص القيادة الإدارية في الإسلام
 تعاليم من تشتق مسلماتها أن حيث : ربانية الدصدر منربانية المصدر والغاية -1

الدنزىان عن  الدطهرة، النبيوية الكريم والسنة القرآن في الدتمثل الحنيف الإسلامي الدين
 الْبَاطِلُ  يأَْتيِوِ  لَا ﴿ قال ا﵁ تعالى: الحكيم العزيز عند من والنقصان، لأنهما تنزيل الخطئ

يدٍ  حَكِيمٍ  مِنْ  تَ نْزيِلٌ  ۖ   خَلْفِوِ  مِنْ  وَلَا  يدََيْوِ  بَ تُِْ  مِنْ  وأما في الفكر  (Fussilat:42) ﴾حمَِ
 الدبنية الغرب من إلينا أتت التي على النظريات تعتمد الدراسات الإداري الدعاصر فجُل

 وكثرة في الأراء تعدد في بذد ىناك لذلك والصواب، الخطئ برتمل التي البشر بذارب على
 دراساتهم. والباحثتُ الذين يتبنون النظريات الغربية في الدفكرين بتُ الإختلاف

 
 وىذه الخلق، في مقاصدىا حفظ إلى غاية الشريعة الإسلامية وتكاليفها فتًجع وأما

وبدا أن  ،(Al-Shatibi: 1997)  برسنية ،حتياجية ضروية، أقسام ثلاثة "تعدو لا الدقاصد
غاية الشريعة الإسلامية ترجع إلى حفظ مقاصدىا في الخلق إذاً ىذه الغاية ربانية 

 الإداري الفكر في بالتضمن، لأن الشريعة الإسلامية تنزيل من عند رب العالدتُ، وأما
 سواءً  الشخصية الأىداف برقيق في تقتصر على غاية البشر وطموحاتهم فالغاية الدعاصر
 من الدصالح الشخصية. ذلك غتَ إلى للمنظمة، أو للحزب أو للجماعة أو للفرد كانت

 
من حيث برقيق الدصالح ودفع الدفاسد في أمري الدين والدنيا،  وذلك: جامعة شاملة -2

أنها نظام  من حيث ثم فهي مقتصرة على أمر الدنيا فقط.وأما في الفكر الإداري الدعاصر 
 لػتاج ما بكل الدنيا بأمور شامل لجميع لرالات الحياة الدتعددة والدختلفة، فهي عنيت

 الآخرة. بأمور عنايتها حياتهم مرافق جميع في الناس إليو
 
فريط، أي : تقوم الشريعة الإسلامية على التوسط والتوازن دون إفراط ولا تالوسطية -3

 كَسَبَتْ  مَا لَذاَ وُسْعَهَا إِلاَّ  نَ فْساً  اللّوُ  يكَُل فُ  لاَ ﴿بدون غلو وتكلف لقول ا﵁ تعالى: 
هَا نَا بَرْمِلْ  وَلاَ  رَب َّنَا أَخْطأَْناَ أَوْ  نَّسِينَا إِن تُ ؤَاخِذْناَ لاَ  رَب َّنَا اكْتَسَبَتْ  مَا وَعَلَي ْ  كَمَا إِصْراً  عَلَي ْ
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لْنَا وَلاَ  رَب َّنَا قَ بْلِنَا مِن الَّذِينَ  عَلَى حَملَْتَوُ   وَارْحَمْنَا لنََا وَاغْفِرْ  عَنَّا وَاعْفُ  بِوِ  لنََا طاَقَةَ  لاَ  مَا بُرَم 
وقول ا﵁ تعالى:  ، (Al-Baqarah: 286)  ﴾الْكَافِريِنَ  الْقَوْمِ  عَلَى فاَنصُرْناَ مَوْلانَاَ أنَتَ 

 عَلَيْكُمْ  الرَّسُولُ  وَيَكُونَ  النَّاسِ  عَلَى شُهَدَاءَ  لتَِكُونوُا وَسَطاً  أمَُّةً  جَعَلْنَاكُمْ  وكََذَلِكَ ﴿
 (Al-Baqarah:143) ﴾شَهِيداً 

 
: بستاز الشريعة الإسلامية أنها مسايرة لكل الظروف والواقع البشري مهما الواقعية -4

تطورت الحياة الإنسانية، فهي صالحة لكل زمان ومكان من دون تبديل لقول ا﵁ تعالى: 
هَا النَّاسَ  فَطَرَ  الَّتِي  اللَّوِ  فِطْرَتَ ﴿ لِكَ  لِخلَْقِ  تَ بْدِيلَ  لَا  عَلَي ْ ينُ  اللَّوِ ذَ   أَكْثَ رَ  وَلَ كِنَّ  الْقَي مُ  الد 

 (Ar-Rūm:30) ﴾يَ عْلَمُونَ  لَا  النَّاسِ 
 
: من مزايا المجتمع الإسلامي عن غتَه أنو لػقق التوازن الجمع بين الثبات والتوازن  -5

بتُ الثيات في الدين والحفاظ على القيم والأخلاق الإسلامية، والدرونة في التطور ومواكبة 
الحضاري الذائل، وأيضاً برقيق التوازن بتُ مصالح الفرد والجماعة فلا العصر في التقدم 

 بسيل إلى الجماعة على حساب الفرد ولا تقدس الفرد على حساب الجماعة.
 

في ىذا الجانب ذكرت الدراسة بعض من خصائص القيادة الإدارية في الإسلام لا للحصر 
 فقد أشارت الدراسة لبعض منها. ولكن للإشارة، حيث أنو لا يتسع الدقام لذلك، لذذا

 
 

 الخاتمة
الدتمعن في حال معظم الدفكرين والباحثتُ من الدسلمتُ الذين يتبنون الدفاىيم والنظريات 
الغربية لغد أنهم قد اغثروا بالغرب وبدا لديهم من العلوم، ولطص بالذكرالعلوم الإنسانية 

أولئك الباحثتُ دون مراعاة النظر  التي حضيت مفاىيمها ونظرياتها بالقبول والتسليم عند
إلى موقف الشريعة الإسلامية من ىذه الدفاىيم والنظريات، ومن خلال ىذه الدقالة 
حاولت الدراسة بيان موقف الشريعة الإسلامية من ىذه الدفاىيم والنظريات، وابراز 

دور  حقيقة مفهوم القيادة الإدارية وخصائصها في الإسلام بشكل خاصة، وابراز ألعية
الشريعة الإسلامية في قيام حياتنا العلمية والعملية في شت المجالات بشكل عام، ثم 

 ختمت الدقالة بالنتائج والتوصيات التي من ألعها مايلي:
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                           النتائج  
ىناك ثقة مفرطة في القبول والتسليم للمفاىيم والنظريات الغربية، ومن الخطئ  -أول    
 ىذه قبول والتسليم إلى ىذه الدفاىيم والنظريات على وجو الإطلاق دون النظر ىلال

 معها. تتعارض أم واخلاقنا وعقائدنا ديننا مع تتوافق النظريات والدفاىيم
  إن النظريات والدفاىيم الغربية تتعارض كثتَاً مع الأحكام الشرعية في الإسلام ومن -ثانيا  

جملة ذلك على سبيل الدثال لا الحصر؛ حكم طلب الرياسة أو القيادة وحكم تولي الدرأة 
 للرياسة أو القضاء أو الجيوش وغتَىا من الدناصب الحساسة كما سبق بيانو. 

في الفكر الإداري الدعاصر توضع سياسة العمل وفق رؤى القيادة الإدارية وما  -ثالثا  
في حتُ أن سياسة العمل في الإسلام توضع وفق رؤيا يتماشى مع ىواىا وتطلعاتها، 

 شرعية تدور حول مقاصد الشريعة التي تدور حول مقاصد الخلق.
تعارض النظريات والدفاىيم الغربية مع العقائد والقيم الإسلامية؛ كعبادة التوكل  -رابعا  

لح دون النظر على ا﵁ وذلك بالتعلق بقدرات القيادة وتدبتَىا في برقيق الأىداف والدصا
 إلى أن التوفيق والخذلان بيد ا﵁ وحده سبحانو وتعالى، كما تم توضيحو أنفاً. 

إن الشريعة الإسلامية تعد نظام شامل ومتكامل للحياة البشرية جمعا؛ حدد ا﵁  -خامسا  
بها العلاقة بتُ العبد وربو والعلاقة بتُ العباد فيما بينهم والعلاقة بتُ الأمة الإسلامية 
وغتَىا من الشعوب على جميع الأصعدة السياسية والإقتصادية والإجتماعية والعسكرية، 
وانها ليس كما فهمها الكثتَ منهم باقتصارىم واختزالذم للشريعة الإسلامية في الصلاة 
والصيام والزكاة والحج، وإنها عندىم لا ينفع العمل بها في لرالات الحياة الأخرى، وىذا 

هلهم وقصور فهمهم بالشريعة الإسلامية ومقاصدىا، ولكن لو أنهم يرجع سببو إلى ج
رجعوا إلى صدر الإسلام لوجدوا أن في تلك الحقبة، قامت الفتوحات وانتشرت الحضارة 
الإسلامية وازدىرت في العالم وتصدر العلماء الدسلمتُ وتربعوا على عرش العلم وبرزوا في  

 من الظلمات إلى النور ابتداءً من عبادة العبادة كافة العلوم واخرجوا الكثتَ من العالدتُ
إلى عبادة رب العباد وكما كان لذم الفضل بنشئة العلوم الأخرى وازدىارىا في العالم  
كالطب والرياضيات والفَلك، في حتُ كانت أروبا في تلك الحقبة تعيش فتًة مظلمة 

 واشتهرت تلك الفتًة بالعصورالدظلمة.
ة الإدارية في الفكر الإداري الدعاصر لؼتلف بساماً عن مفهومها في مفهوم القياد -سادسا  

الإسلام؛ حيث يدور مفهوم القيادة في الفكر الإداري الدعاصر حول سلوك وقدرات 
وسمات القائد الشخصية في التأثتَ على الأخرين من الأفراد والجمعات لتحقيق الأىداف 
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لإسلام فيدور حول كونها مسؤولية وأمانة لدن  والغايات، أما مفهوم القيادة الإدارية في ا
كلف بها وىو مسؤول أمام ا﵁ بأدائها كما أمُر؛ وذلك وفقاً لدا انزل ا﵁ في كتابو وسنة 

 نبيو صلى ا﵁ عليو وسلم.
 

 التوصيات
 توصي الدراسة بدا يلي: موعلى ضوء ما تقد

واقعاً في حياة الدسلمتُ العلمية بدا أن الدفاىيم والنظريات الغربية أصبحت أمراً  -أول  
والثقافية، إذاً أصبح لزاماً على العلماء والباحثتُ الدسلمتُ من مواجهت ىذه التحديات؛ 
وذلك من خلال تنقيح ىذه الدفاىيم والنظريات التي تأتي إلينا من الغرب وفرز ما ىو 

 التحذير من الغزو نافع منها وما ىو ضار، لتقدلؽها للمهتمتُ نقية وخالية من الشبو، ثم
الثقافي ومن الوقوع في شراك العولدة، وبالإضافة إلى ذلك، على الباحثتُ والدفكرين 
الدسلمتُ في العلوم الإنسانية والتطبيقية بشكل خاص وعامة الدسلمتُ بشكل عام من 
التفقو في الدين لحماية أنفسهم من خطر العولدة وتأثتَاتها السلبية على الدسلمتُ في 

 دتهم وأخلاقهم ومبادئهم.عقي
على أىل الاختص  اص من الدس  ئولتُ والعلماء في شتى العلوم الإنسانية والتطبقية  -ثانيا  

بالتعاون مع علماء وفقهاء الشريعة الإسلامية من وضع استًاتيجية على دم   ج الشريعة 
 الإسلامية في مناىج العلوم الأخرى والذدف من ذلك التالي:

 لقي الدعرفة والفخر بتارلؼو ومورثو الإسلامي وفضلو على عالم أجمع.اكساب الدت 1
تأىيل الدتلقي ليكون قادراً على التصدي للتحديات العقائدية والفكرية الأخرى، والتي  2

 تتنافة مع العقيدة الإسلامية ومبادئها.
 نشرالتاريخ والدوروث الإسلامي والدعوة إليو. 3
 ا﵁ رضوان الصحابة بها وعمل فهمها وكيف السنةو  بالكتاب التمسك على الحث 4

 عليهم.
على الإقثداء بالصحابة والتابعتُ رضوان ا﵁ عليهم في لعتهم بطلب العلم  الحث 5

 ونشره.
على أىل الاختصاص لزاربة دعوى فصل الدين عن الدولة وبيان خطرىا وأثارىا  -ثالثا  

السلبية على الدسلمتُ وذلك من خلال البرامج الدعوية والتفقهية والتثقفية عبر وسائل 
الإعلام الدختلفة؛ الدرئية والدسموعة والدقروءة، وفيها أيضاً سداً لطريق على الإرىابيتُ 

م شرع ا﵁؛ فوقعوا بجهلهم في تكفتَ الدسلمتُ وحكامهم؛ ويرجع والدتطرفتُ دعاة بركي
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سببو تفشي الفكر العلماني واللبرالي في الكثتَ من الدول الإسلامية لشا أعطا الفرصة 
لأعداء الإسلام من استخدام ىؤلاء الدتطرفتُ والزنادقة في لزاربة الإسلام واستغلال 

 مية وأحكامها.أفكارىم الدتطرفة وجهلهم بالشريعة الإسلا
وأن التخلف  الإسلام، في والرقي يكون أن التقدم والعزة الناس يعلم ان لغب -رابعا  

 "لضن الشهتَة مقولتو في الخطاب رضي ا﵁ عنو بن قال عمر كما غتَه في والدهانة والذل
 عدم وبالإضافة إلى ذلك، ا﵁"، أذلنا غتَه في العزة ابتغينا فإذا بالإسلام ا﵁ أعزنا قوم

 تَ قَلُّبُ  يَ غُرَّنَّكَ  لا﴿ فيهم تعالى ا﵁ لقول الدنيا، علوم من لديهم وبدا الغرب بتقدم الاغثرار
 ات َّقَوْا الَّذِينَ  لَكِنِ *  الْمِهَادُ  وَبئِْسَ  جَهَنَّمُ  مَأْوَاىُمْ  ثُمَّ  قلَِيلٌ  مَتَاعٌ *  الْبِلادِ  في  كَفَرُوا الَّذِينَ 
رٌ  اللَّوِ  عِنْدَ  وَمَا اللَّوِ  عِنْدِ  مِنْ  نُ زُلًا  فِيهَا خَالِدِينَ  الْأنَْ هَارُ  بَرْتِهَا مِنْ  بَذْريِ جَنَّاتٌ  لَذمُْ  رَب َّهُمْ   خَي ْ

 ىؤلاء ما إلى تنظروا لا: تعالى قال ابن كثتَقال ا﵁ ،(Ali ‘Imran: 196-198)  ﴾لِلْأبَْ راَرِ 
 عنهم، كلو ىذا يزول قليل فعما والسرور، والغبطة النعمة من فيو، متًفون الكفار

 ىم ما استدراجا، وجميع فيو ىم فيما لذم لظد فإلظا السيئة، بأعمالذم مرتهنتُ ويصبحون
 Ibn Katheer .(Ibn Katheer, 1999)) (الدهاد وبئس جهنم مأواىم ثم قليل متاع) فيو

 

 ىذه آخر يصلح وختاماً لا يسع القول إلا كما قال الإمام مالك في مقولتو الدشهورة لن
وصلى ا﵁ على نبينا لزمد وعلى آلو وصحبو أجمعتُ ومن أولذا،  أصلح الذي إلا الأمة

 أتبعهم بإحسان إلى يوم الدين
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